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1.0 Formal

Projektets formal er via analyse at finde frem til de tyske forhold og faktorer pa makroniveau samt
mesoniveau, der har indflydelse pa den tyske vinbranches konkurrenceevne. Ydermere betragtes
effekten af den tiltagende globalisering, herunder indtreedelsen af oversgiske vinproducenter pa det

tyske marked.

2.0 Indledning:

” Growth in the global market will continue and this will primarily be driven by increased
consumption of New World wines, whilst traditional producing countries such as Germany will

have to work hard to keep up™™.

Denne fremtidsprognose opstiller et forenklet todelt verdensmarked, hvor konkurrence-kampen
opstilles som “the Old World versus the New World” narmere betegnet som, de traditionelle
europaiske vinlande overfor de innovative vinindustri lande, sdésom USA, Sydafrika, Argentina, og
Chile.

Denne globaliseringstendens har veeret en medvirkende faktor til vores interesse for emnet og har
desuden virket som en generator for de videre undersggelsesomrader. | denne proces viste det sig, at
den tyske vinbranche havde flere forhold imod sig end ferst antaget. Klimatiske og geografiske
forhold, en fragmenteret branchestruktur med begraenset innovations- og teknologi forhold,
imageproblemer samt en indgroet glkultur, er eksempler pa udfordringer, den tyske vinbranche star
stillet overfor.

Umiddelbart synes den tyske vinbranche at operere under vanskelige vilkar, ikke mindst pa grund af
de ovennavnte forhold, men ogsd grundet at den tyske vinbranche star midt i en
transformationsproces. Tidligere tiders overlevelse pa store mangder og billige priser kan ikke
leengere modsvare presset fra den oversgiske konkurrence. De tyske forbrugere veelger i starre grad
oversgiske vine, som har fengende navne, innovative etiketter og flere smagsvarianter, hvilket

intensiverer konkurrencen om markedsandele pé det nationale samt internationale marked. 2

For at opna en forstaelse for de betingelser, som den tyske vinindustri opererer under, anses det som
ngdvendigt, at Kklarlegge konkurrencesituationen i den tyske vinindustri nationalt samt

internationalt. Dette gnsker vi at belyse via felgende problemstilling samt problemformulering.

! Business insights: The Alcoholic Drinks Market Outlook to 2008, side 5.
2 Business insights: The Alcoholic Drinks Market Outlook to 2008, side 5.



3.0 Problemstilling

Den tyske vinbranche star overfor en rakke aktuelle udfordringer, bade af national samt

international karakter.

Nationale udfordringer

Tyskland er EUs starste gkonomi. Igennem en laengere arreekke er den gkonomiske udvikling gaet
langsomt og har manglet vakst.® Det vil gerne undersgges hvilken indflydelse denne situation har
pa vinbranchen. Befolkningen er ogsa i kraft af den nuvarende situation tilbageholdende,* hvilket
ma antages at have en indflydelse pa vinbranchens muligheder. Endvidere er det interessant at
betragte den pavirkning EU har pa lovgivningsomradet.

Branchens interne struktur er praeget af stor fragmentering®, hvilket leder til nogle udfordringer idet
sma og store producenter konkurrerer pa samme marked, og det er derfor interessant at se pa
hvorledes strukturen fordrer til innovation og samarbejde.

Internationale faktorer

Udfordringen fra de oversgiske producenter er starkt stigende pa& de europaiske markeder.® Den
tyske vinbranche oplever saledes a&ndrede vilkar pa hjemmemarkedet, idet nytilplantning pa grund
af lovgivningsmaessige begransninger ikke er muligt, bliver konkurrencen pa de eksisterende
markedsandele derfor intensiveret. Det bliver derfor interessant at se hvordan indflydelsen fra de
oversgiske udbydere presser de hjemlige producenter — alene i Tyskland har de oversgiske
producenter opnéet en markedsandel pa 5,1 %.’

Tyskland har efter mange ars overproduktion eksporteret meget lavkvalitetsvin som har veaeret med
til at give vinbranchen et darligt image pa de internationale markeder.® Det er saledes interessant at

se hvad dette betyder i konkurrencen om markedsandelene pa hjemmemarkedet.

De ovennavnte forhold samt problemstillinger har ledt os frem til falgende problemformulering:

3 CIA: The world factbook, Germany
* Jyske bank

® Basic data on German Wine, side 3.
® German Wine Statistics, table 5.

" German Wine Statistics, table 21.

8 Bilag 1, Harro Hallmann



4.0 Problemformulering

De ovennavnte forhold samt spargsmalet om udviklingen indenfor branchen har ledt os frem til

falgende problemformulering:

Hvilke forhold og faktorer i den tyske vinbranche har indvirkning pa konkurrenceevnen

savel nationalt, som internationalt?

Udover besvarelsen af problemformuleringen vil projektets mal endvidere veare at analysere
effekten af den tiltagende globalisering, og betydningen af dette for konkurrencevilkarene for tysk

vin pa det tyske marked. Derfor er der rejst falgende underspargsmal.

e Hvorledes har oversgiske vine pavirket den tyske vinbranches konkurrenceevne?

5.0 Afgraensning

Dette afsnit vil gare rede for hvilke omrader projektet vil bergre, samtidig med at der bliver
fremhavet hvorledes nogle begreber er blevet forenklet. Dette er gjort for at gere fokus mere klart

og begraense muligheden for fejlagtige fortolkninger pa opgavens konklusioner.

Branchemaessige afgraensninger

Gennem projektet vil den tyske vinbranche blive betragtet som de producenter der fremstiller vin,
altsd ikke separate drueavlere. Konkurrencen pa vinmarkedet er preeget af mange producenter, bade
nationalt og internationalt. | opgaven vil der pa nationalt niveau blive analyseret pa to segmenter i
den tyske vinbranche, segmentet for bordvin og segmentet for kvalitetsvin.

Igennem projektet vil vin blive betragtet som en alkoholholdig drikkevare baseret pa geeret druesaft.
Da der ikke har veret fyldestgerende sekundert materiale vedrgrende en opdeling af red- og
hvidvin, vil en kontinuerlig sondring mellem disse ikke forefindes gennem projektet. Dog vil
sondringen inddraget hvor kildematerialet tillader det.

Konkurrencemaessige afgraensninger

Ved de konkurrencemaessige analyser vil der blive set pa den snavre konkurrence, et udtryk for
konkurrence mellem produkter, der daekker et behov pa samme made. Afsnittet, substituerende
produkter, i Porters five forces, vil adskille sig ved at se pa den brede konkurrence, forstaet som

konkurrence mellem produkter, der deaekker et bestemt behov pd andre mader. Den brede




konkurrence er her valgt, for at tydeliggere vinbranchens konkurrencedygtighed set i forhold til

resten alkoholbranchen.

Geografiske afgraensninger

| analysen af den internationale konkurrence, vil de oversgiske vinproducerende lande veere forstaet
som udfordringen fra USA, Chile, Argentina, Sydafrika, New Zealand og Australien. De lande er
udvalgt, idet de repraesenterer et bredt udsnit af den konkurrence som den tyske vinbranche star
overfor pd hjemmemarkedet. Det er valgt ikke at inddrage @vrige europaiske lande. Dette
begrundes med at konkurrencen i disse lande, i samme grad som i Tyskland, er praeget af oversgiske
vine. Saledes reprasenterer Tyskland de europziske vinproducenter.

Analysen af de konkurrerende lande vil ikke have samme udstraekning. Dette begrundes med at
Tyskland er markedet i fokus. Igennem projektet vil Tyskland blive betragtet fra et holistisk

perspektiv, der ser Tyskland som en helhed uden sarlig fokus pa enkelte forbundslande.

Tidsmaessig afgraensning

Projektet afgreenser sig til at se pa tiden efter Genforeningen, det vil sige efter 1990. dette gares for
at vurdere hele landet og branchen udefra et helhedsperspektiv. Dog veelger vi at se lidt leengere
tilbage i tiden, nar vi kigger pa EU, hvor vi gar tilbage til aret 1970. nar vi veelger at se pa
udviklingen af bedriftsstarrelser i Tyskland, ser vi pa arstallene til 1970.

6.0 Metode

| dette afsnit vil det klarleegges, hvordan projektet er opbygget og hvilke tanker der ligger til grund
for projektets disponering. Metodebeskrivelsens overordnede formal er at give et overblik over
projektets struktur og indhold, samt strukturere teori og empiri.

Gennem projektet benyttes en eksplorativ samt en diagnosticerende undersggelsestype.” Den
eksplorative undersggelsestype har til formal, at undersgge mindre kendte faenomener og forhold
for at frembringe interessante spgrgsmal til behandling igennem opgaven. Den eksplorative type vil
i projektet ydermere bruges til at veere problemidentificerende. Den diagnosticerende
undersggelsestype vil pa basis af de identificerede problemer give bud pa, hvilke faktorer der skaber
gode eller darlige forudseatninger for vinbranchen, samt pa baggrund af de identificerende

problemfelter vil undersggelsestypen forsgge at klarlegge fremtidlige tilpasninger.

® Andersen (2005:20)



Ydermere konkretiseres undersggelsesmetoden til at anvende den deduktive samt den induktive
metode, hvor begge angiver de fremgangsmader, hvorpa man kan drage videnskabelige slutninger.
Deduktion betyder, at man lader en givet teori styre forstaelsen af et fanomen, hvor induktion tager
udgangspunkt i empirien for at slutte sig til en generel viden om teorien. Den induktive metode

tages i brug i den eksplorative undersggelse.

6.1 Projektets struktur

Med inspiration fra "fiskemodellen”*

er projektet disponeret i fglgende 5 dele, hvilket er illustreret
i nedenstaende model. Den farste del behandler indledning, problemformulering samt det
metodologiske afsnit. Anden del er en beskrivende del, der har til formal at give leeseren kendskab
til den tyske vinbranche. I den tredje del analyseres og vurderes vinbranchens nationale situation via
de valgte teorier samt empiri. Herigennem tilsigtes en besvarelse pa vores problemformulering
vedrgrende de nationale faktorer samt brancheforholdenes indflydelse pa den tyske
konkurrenceevne.

| den fjerde del bevager vi os over pa et internationalt niveau, hvor den internationale
konkurrencesituation for den tyske vinbranche analyseres. Dette skal ligge til grund for besvarelsen
i det farste underspegrgsmal. Den sidste del behandler den endelige konklusion, der vil svare pa

vores problemformulering.

19 Andersen (2005:299)



L. Indedning |
| Problemformutering |
L. Metode |

Beskrivelse af den T¥ske Vinbranche
PESTI Tﬁklands nationale faktorer

Porters 5 Forces
konkurrence situationen i branchen

]

Strategi
Struktur

Faktor Efterspargsels

Relaterede

Figur 1: Opgavestruktur egen design.

6.2 Teori- og modelvalg
| det efterfolgende afsnit afklares, hvilke teorier samt verktgjer, der anvendes til at besvare

problemformuleringen.

6.3 PEST-analysen™

PEST-analysen opererer pa makroniveau, og beskriver, hvilke nuvaerende og fremtidige strukturelt
betingede krefter, der har indflydelse pa branchen og dens strategiske beslutninger. PEST kan ikke
defineres som en egentlig teori, men narmere som et struktureringsveerktgj, der fokuserer pa
rammebetingelser indenfor fire hovedkategorier: Politiske, @konomiske, sociokulturelle og

teknologiske forhold.

1 Andersen & Jensen (2003:108)



PEST-analysen anses som verende relevant i forhold til projektets problemformulering, da denne
afdekker de betydende nationale faktorer pa makroniveau, der ger sig galdende for den tyske
vinbranches konkurrenceevne. | analysen vil der udelukkende fokuseres pa de underpunkter i

PEST-analysen, der har relevans for projektets problemformulering og formal.

6.3 Kritik af PEST-analysen

Som tidligere naevnt er PEST-analysen ikke opbygget som teoretisk materiale, men derimod som et
struktureringsveerktgj, der i denne forbindelse anvendes med henblik pa at klarleegge, hvilke
strukturelt betingede kraefter, der ger sig geeldende i den tyske vinbranche. Ved anvendelse af
PEST-analysen er det essentielt at forholde sig kritisk overfor hvilke faktorer, der udvelges til
videre analyse.

Trods PEST-analysens store spandvidde over makrogkonomiske faktorer, kan dette veerktgj dog

ikke anses for veerende endegyldigt i en fyldestggrende analyse af omverdenen.

6.4 Porters Diamant samt Porters five forces™

Modellen tager udgangspunkt i en antagelse om, at hjemmemarkedet er af afgerende betydning for,
hvorledes en nation klarer sig pa det internationale marked og dermed i den globale konkurrence.
Teoriens kerne er, at nogle nationer har succes i specifikke industrier eller brancher grundet det
nationale miljg og de forhold og faktorer, som danner dette. Konkurrencemassige fordele skabes

og vedligeholdes med andre ord pd hjemmemarkedet.

Porters Diamant vil igennem projektet blive anvendt med henblik pa at analysere de determinanter,
der skaber det konkurrencemiljg, som den tyske vinbranche opererer i. Projektet vil inddrage
folgende faktorbetingelser, nationale efterspgrgselsforhold, relaterende brancher samt
virksomhedsstrategi, rivalisering, struktur. Sidstnaevnte determinant, rivalisering, bliver behandlet
gennem Porters 5 Forcers, idet modellen giver et dybere indblik i vinbranchens nationale

konkurrencesituation.

6.5 Kritik af Porters Diamant og Porters 5 Forces
Porters Diamant er blevet kritiseret for ikke at tage hgjde for den stigende globaliseringsproces,
sasom konkurrentreaktioner, samt den tiltagende grad af regionalt samarbejde.™

12 porter, Michael (1990:70)
3 Dunning (1993:8)
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Porters five forces inddrager ikke omverdens pavirkning af branchen. Porters antagelse om at
generelle samfundsforhold pavirker alle virksomheder ens i branchen vurderes som en grov
simplificering, hvorfor modellen anvendes i samspil med PEST-analysen, som inddrager de

manglende samfundsforhold™.

7.0 Empiri
Dette afsnit har til formal at belyse projektets valg af empiri samt anvendelse af denne set i forhold

til problemformuleringen. | projektet benyttes bade primere og sekundzre data, idet disse egner sig

bedst til gennemfarelsen af en eksplorativ analyse™.

7.1 Primerdata

Inden for primerdata bruges en kvalitativ research metode, som er kendetegnet ved at veare
inspireret af en lang raekke videnskabsfelter, sasom psykologi, antropologi og sociologi. Hensigten
med denne dataindsamlingsmetode er at opnd kontekstualiseret data frem for generaliseret. | den
forbindelse er det blevet valgt at gennemfore et dybdeinterview.’® Dette skal fungere som et
supplement til vores indsamlede sekundaerdata til enten at understatte eller afvise det.
Fremgangsmaden for interviewet har veeret at udvalge for projektet relevante personer med et bredt
fagligt kendskab til den tyske vinbranche. Efter identificeringen af personerne blev disse skriftligt
kontaktet, med henblik pa et kvalitativt telefonisk dybdeinterview. | dette henseende opfyldte Harro
Hallmann'’ kriterierne, grundet hans tidligere anszttelse ved det Dansk-Tyske Handelskammer og
hans nuvarende engagement i hjemmesiden www.tyskvin.dk. Harro Hallmann modtog saledes via
Internettet et spargeskema udformet med abne spgrgsmal, hvorefter det telefoniske dybdeinterview

blev foretaget.

7.2 Sekunderdata
Under sekundaerdata benyttes kvalitative data, sdsom procesdata og forskningsdata, desuden

indsamles kvantitativt materiale i form af offentlige og private statistiske datasamlinger og registre.

7.3 Kritik af empiri
I en informationssggende proces anvendes der mange kilder og det er vigtigt at veere opmarksom

pa at alle ikke har samme saglighed og objektivitet. Derfor papeges der i dette afsnit svagheder ved

¥ Aarhus Universitet: Forelasning i ledelse.
15 Andersen og Jensen (2003:226)

16 Bilag 1.

17 3. Bilag 1.

11



de kilder der er inddrages, og lader derved ogsa laeseren vide at empirien er blevet vurderet pa et

kritisk grundlag for at sikre den bedst mulige validitet.

7.4 Primaerdata

| dybdeinterviewet eksisterer der nogle usikkerheder, som kan indvirke pa interviewets validitet.
Eksempelvis skal intervieweren arbejde sig igennem de nedskrevne spargsmal samtidig med, at han
mentalt forbereder sig pa naeste spgrgsmal. Endvidere kan intervieweren ikke benytte sig af visuelle
virkemidler til at forklare et spgrgsmal og ikke bruge svarpersonens ansigtsudtryk til at afleese om
denne har misforstaet et spargsmal. For at mindske misforstaelser, er der blevet foretaget grundig
tests af interviewet, hvor spgrgeskemaet er forsggt besvaret af gruppens medlemmer. Samtidig
sggtes det at lette interviewerens opgave ved at optage samtalen, saledes at indtastningen af
informationerne og afkodningen kunne foretages senere. Desuden skal interviewet bruges med et
vist forbehold, da det beerer preeg af Harro Hallmanns subjektive tilhgrsforhold til den tyske
vinbranche, hvilket ikke giver et komplet objektivt og nuanceret billede. Dog benyttes Harro
Hallmanns udtalelser i stor udstreekning i forbindelse med sekundserdata, hvorfor brugen kan

retfeerdiggares.

7.5 Sekunderdata

| udformningen af dette projekt er der benyttet en raekke forskellige informationskilder. De tidligere
anfarte kvalitative informationskilder, sdsom procesdata og forskningsdata kan forekomme at vere
af subjektiv karakter, hvorfor man ved anvendelse af disse kilder bgr have en kritisk holdning. Dette
er et forhold der kan opfattes som en svaghed i projektet, idet materialet til tider ikke er blevet
bekraeftet af en anden part. Derudover kan der forekomme uoverensstemmelser af det samlede
materiale, da disse har forskellige oprindelser. Dog er sterstedelen af de anvendte informationer
blevet kritisk sorteret samtidig med at det sammenstilles med det primerdata for at undersege
eventuelle uoverensstemmelser. Modsat vurderes det kvantitative materiale i form af offentlige og
private statistiske datasamlinger, at veere mere valide, da disse er udarbejdet af staten eller
professionelle analytikere, hvorfor en stor del af det anvendte analysedata er indsamlet fra disse

Kilder og dermed bidrager til et mere troveerdigt projekt.

8.0 Beskrivelse af den tyske vinbranche
Tyskland er et af de nordligste vinproducerende lande med et kaligt klima som falge. Tyskerne er

kendt for deres hvidvine, som i 2004 udgjorde 60 % af den producerede vin. Vinen har traditionelt
veeret sgdlig med lavt indhold af alkohol, dette billede har dog endret sig til i dag at veere

12



overvejende tarre eller halvtgrre vine. De tyske vine er oftest lette, frugtige og syrerige vine uden
fadsmag, der er dog en stigende tendens til brug af fadlagring.
De tyske vine stér i kontrast til de kraftige, fadlagrede oversgiske Chadonnayvine.*®

Tysk vin er delt op i fire klassifikationer®:
= Deutscher Tafelwein
= Deutscher Landwein
= Qualitat bestimmter Anbaugebiete (QbA)
= Qualitatswein mit Pradikat (QmP)

i 2004 var 5,8 % af den producerede af den laveste kategori, Tafelwein, Qualitatswein bestimmter
Anbaugebiete stod for 68,6 % og den bedste kategori, Qualitdtswein mit Pradikat stod for 25.5 %

De to sidste grupper er altsa langt de starste.

8.1 Geografi

Tyskland er delt op i 13 vindistrikter,

med omkring 3000 vinmarker.

| 2004 var det samlede areal 102.240 .

Bremen

hektar. |1 1998 udgjorde det tyske B
vinomrade 1.3% af verdens samlede e
vinareal, til trods for den lille procentdel
har Tyskland formdet at producere 4,1 % Uiy L7
af den samlede mangde produceret vin. sy B,
Tyskland har da ogsad verdens stgrste _ E"’”“-'.l Lkt

Ahroe . Koblenz
produktion pr. hektar, p& 102,2 hi/ha.?* Hozah & s e ingay Franifug
Vinavl  bliver dyrket p& meget Ruw:;rier”;:;'n:'l'gf;n’gﬂ’m Sfiirabur
forskellige jordsorter i ' Fray B o cge
Tyskland. Ikke enhver jordart egner sig smm.urg.ﬂadenWﬁm:.it:zza”
til enhver druesort. cankre Minchen
Klimaet og de forskellige jordsorter * Fraiburg
bidrager til, at tyske vine ikke er Mg gz

Tysklands vindistrikter
Ahr, Baden, Franken, Hessische Bergstrasse, Mittelrhein,Wirttemberg
Mosel-Saar-Ruwer, Nahe, Pfalz, Rheingau, Rheinesse og Saale / Unstrut

'8 German Wine Statistics, tabel 9.
9 Bilag 2.

% German Wine Statistics, tabel 9.
2L Klysner (2002:11)
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homogene, men at der derimod findes adskillige forskellige vine.?

8.2 Bedriftsstarrelser

| 1999 var der 68.603 vingarde i Tyskland, hvoraf hovedparten af disse, 49.704, var meget sma
garde med et dyrkningsareal pa under en hektar. Antallet af vingarde er siden 1979 hvor antallet var
pa 89.471, faldet med 23 %, jeevnt over perioden. De mindste vingarde, med et dyrkningsareal pa
under 0,5 hektar, er i perioden faldet med 19 %, mens de sterste vingarde med et dyrkningsareal pa
over 5 hektar er steget med 76 % 2°. De mellemliggende gérdstarrelser med arealer p& mellem 0,5
og 5 hektar faldt ogsd. Da det samlede dyrkningsareal i perioden 1979 til 2000 er gget 19 % ** til
105.000 hektar®, er der sket en konsolidering til frre og sterre vingérde.

Under 0,2 25.881 | 21.620 | 23.473
Mellem 0,2 og 0,5 |24.780 | 20.365 | 17.156
Mellem 0,5 og 1 14.444 1 12.039 | 9.072

Mellem 1 og 2 11.276 | 9.220 | 6.298
Mellem 2 og 5 9.741 [9.118 |6.706
Over 5 hektar 3.349 [5.026 |5.898

Total 89.471 | 77.388 | 68.603
L 26
Tabel 1 antallet af tyske vingarde, samt hektarstarrelser

8.3 Organisationsformer

| 1999 var der ca. 34.000 udbydere, som enten har veret en del af vingardene, eller blot har aftaget
gardenes produkter. Ca. 90 % af disse udbydere er desuden medlemmer af kooperativer, derved
reduceres antallet af vinproducerende enheder til omkring 3.500. Udbyderne i kooperativer er ogsa
de mindste udbydere, med et gennemsnitligt dyrkningsareal pa 0.52 hektar.?’

De forskellige typer vingarde® 2

er i projektet blevet klassificeret i fire hovedkategorier:
De familieejede vingarde: Dette kan bade vaere sma hobbyvingarde og stgrre vingarde som satser
pa at lave god vin. Det kan dog ogsa veere garde som i enhver anden branche fokuserer pa

profitmaksimering, uanset kvaliteten. Ejerne i denne kategori er ikke ngdvendigvis faguddannede.

22 Deutsches Weininstitut: Boden und Lagen.

% Basic data on German Wine, side 4.

2+ Does ownership matter? side 365.

% German wine statistics, tabel 1.

% Basic data on German Wine, side 4

%" Does ownership matter? side 365.

%8 Does ownership matter? Side 378.

# The Effects of Different Management Configurations in German Viniculture, side 4.
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De sma, professionelt drevne vingarde: De sma og mellemstore vingarde, satser pa at lave vin i

international topklasse. Disse garde er drevne med faguddannet, ansat personale.

De organisationsdrevne vingarde: Sma og mellemstore gruppestyrede vingarde. Her kan ogsa
vaere faguddannede ansatte. Vinproduktion er ikke altid organisationens hovedfokus. Dette kan

eksempelvis veare vingarde der samtidig har produktion af andre landbrugsprodukter.

De store, industrielle vingarde: Disse garde er de eneste der har en produktion som er stor nok til
at kunne afsztte til detailhandlen, samt producere til eksport. Denne produktion vil hovedsagelig

veere af lavere kvalitet, ssmmenlignet med ovennavnte.

Indenfor disse fire kategorier, er der bade garde som kun avler druer og derefter selger dem videre,
altsd garde som ikke har nogen egen produktion, garde med egen produktion, samt garde som
indgar i kooperativer. Kooperativgardene er typisk drueavlere som er gaet sammen og producerer
vin under et enkelt marke®. Disse vinproducenter er uafhangige, men star sterkere udadtil, da de
samarbejder om markedsfering og produktion. Nogle vinproducenter er gaet sammen af ngd, for at
fa et steerkere brand i konkurrencen, andre er sma kvalitetsproducenter som klarer sig rigtigt godt i

konkurrencen.®

Den tyske vinbranche er meget fragmenteret med mange sma producenter spredt pa de 13
vindistrikter. Netop denne struktur har betydet at flere udbydere sgger sammen for at opna fordele
som kommer med starrelsen. De tyske udbydere har derfor valgt at samle sig i nogle sterre, centrale
forbund.

Deutscher Weinbauverband (DWV):

De fleste af de tyske udbydere er medlemmer af paraplyorganisationen Deutscher Weinbauverband
(DWV) gennem lokale eller regionale organisationer.

DWV er udbydernes interesseorganisation, som har til formal at reprasentere medlemmernes
interesserer for nationale og internationale institutioner, samt at formidle de nyeste forsknings- og

udviklingsresultater til medlemmerne.*

* The Effects of Different Management Configurations in German Viniculture, side 4.
311000 Weine aus aller Welt (2005:29)
% Deutscher Weinbauverband e.V.: Wir iiber uns.
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Verband Deutscher Pradikatsweinguter (VDP):

VDP er modsat det brede DWYV et specialiseret forbund. VDP er sammenslutningen af udbydere af
tyske, af VDP klassificerede, kvalitetsvin. Organisation har til formal at pleje og promovere
Tysklands traditionelle vinkultur, og har blandt andet over to tredjedele af Tysklands bedste
vinproducenter som medlemmer. For at blive medlem kraeves der af den enkelte vinproducent bade
en observations- og prevetid, samt blindsmagninger af alle producentens vine. Sammenslutningen

har sit eget kvalitetsstempel, en grn, omgivet af bogstaverne VDP*.

Deutsches Weininstitut (DWI):
DWI er de tyske udbyderes informations- og promoveringsbureau. Instituttets formal er upartisk at
fremme kvaliteten og afsetningen af tysk vin i ind- og udland®. Bag DWI stér flere

brancheorganisationer, blandt andet DWV.

Bade DWV og VDP har lokalforbund i vinregionerne. Derudover findes der mange mindre,
specialiserede forbund der ofte arbejder pa tvers af regionsgraenser. Et eksempel er Charta, som

arbejder med promovering af Rieslingvine af sarlig hgj kvalitet.*

8.3 Produktion
| Tyskland blev der i 2003 produceret 8,2 millioner hektoliter vin, hvilket er et tal som har holdt sig
stabilt siden 1990. Dette er verdens 9. stgrste vinproduktion. Til sammenligning producerede

Frankrig, Italien og Spanien i 2003 hver mellem 40 og 45 millioner hektoliter.*®

8.4 Eksport
Af de 8,2 millioner hektoliter som Tyskland i 2003 producerede, blev 5,7 millioner hektoliter solgt

pa hjemmemarkedet, mens de resterende 2,5 millioner hektoliter blev eksporteret.*’

Volumenmassigt er Storbritannien den sterste importgr af tysk vin, men gennemsnitsprisen pa
denne er meget lav. Sammenligner man med USA, som er det land som volumenmaessigt aftager
neestmest, ser man at Storbritannien, aftager 260,9 % mere vin end USA, mens den totale verdi af
denne kun er 63 % hgjere end USA’s import. USA’s import af tysk vin, er altsa langt dyrere, end

den Storbritannien importerer.

* Klysner (2005:36)

% Deutsches Weininstitut: Wir tiber uns.
* Klysner (2002:160)

% German Wine Statistics, table 5.

37 Basic data on German Wine, side 4.
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Storbritannien | 126.827 897.487 141 | 0,7
USA 77.809 248.826 313 | 20,6
Holland 58.716 407.193 144 | 20,2
Japan 22.409 61.837 362 |1
Sverige 22.391 179.824 125 | 15,1
Frankrig 19.292 109.083 177 8,7
Norge 16.727 72.994 229 | 28,5
Dstrig 12.646 38.916 325 | -85
Belgien /Lux. |11.563 75.966 152 | 20,6
Danmark 11.009 76.185 145 | 24,5
Rusland 10.643 62.033 172 | 48,8
Canada 10.247 40.665 252 |-3,2
Irland 8.636 44.764 193 |-10,7
Schweiz 8.187 17.546 467 |-19,4
Polen 7.929 56.485 140 |10,8
Finland 6.398 39.207 163 | 16,8
Tjekkiet 6.114 39.144 156 | 39,7
Italien 3.815 24.508 156 | 22,7
Mexico 3.283 17.632 186 |4
Estland 2.126 13.444 158 | 1,3
Sum 476.647 2.645.021 179 (99

Figur2: Tysklands vineksport kilde:®

8.5 Import

Tyskland er verdens storste vinimporter. Tyskerne drak i 2003 20,1 millioner hektoliter vin.*
Tyskland har den stgrste markedsandel, med 46,2 %, blev daekket af tysk vin. Resten af markedet
var fordelt pa Frankrig med en markedsandel pa 16,7 %, Italien med 12.1 %, de oversgiske med 5,1

%, samt Spanien med 4,4 %.

9.0 PEST

Det falgende afsnit vil analysere makroforholdene i Tyskland. Hvert af nedenstaende elementer har
separate forklaringsomrader, som strukturerer og vagter punkterne, for saledes at give laeseren en

klarere forstaelse af de forhold som udgar rammerne for den tyske vinbranche.

9.1 Politiske forhold
Den tyske vinbranche er pavirket af politiske og lovgivningsmassige forhold, hvoraf de vigtigste
faktorer er styret af den nationale regering, samt EU og internationale organisationer. Disse organer

vil samtidig udarbejde lovene, og dermed rammebetingelserne for branchen.*

% Basic data on German Wine, side 5.
% Basic data on German Wine, side 2, 4.
“0 International Markedsfgring (2003:111)
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National politik

Den tyske regering har indfart flere skattereformer. Den mest afgerende af disse er en reducering i
indkomstskatten, som er blevet gennemfart i arene 2000 til 2005*'. Herigennem har den tyske
forbruger faet flere penge til sin disposition, hvilket kan pavirke afsatningen af vin, da denne er
indkomstbestemt.” En anden faktor som kan influere pa vinbranchen er pensionsreformen fra 2001,
som har betydet en radikal s&ndring af pensionssystemets struktur. Traditionelt har statspensionen
sikret en meget hgj daekning, ca. 70 % af den tidligere lgn, og dermed i mindre grad ngdvendiggjort
supplerende dakning. Med reformen sker der frem til 2010 en gradvis nedgang i den procentuelle
deekning, hvilket alt andet lige vil medfere lavere udbetaling til pensionisterne samt udsigt til en
betydelig stigning pa forsikringsbidrag fra de erhvervsaktive.*?

Den &ldre samfundsgruppe aftager starstedelen af salget af vin i Tyskland*, hvorfor en reducering i

pensionen kan pavirke afsatningen af vin i en negativ retning.

International politik

Siden 1970, hvor der blev oprettet en feelles markedsordning (FMO) for vin i EU, er de tyske
nationale lovgivers bemyndigelse blevet indskraenket, hvilket medfarte en tilpasning af den tyske
vinlov til EU - retlige bestemmelser. FMOs formal er at sikre udvikling af en konkurrencedygtigt
europaeisk vinsektor, ved hjeelp af lovgivning foranstaltninger og statte til strukturomlagninger.
FMO er kendetegnet ved at veaere sardeles kompleks. Dette skyldes blandt andet, at
markedsordningen ikke blot regulerer dyrkningen af vin og understgttelsen af vinmarkedet, men
ogsa den komplicerede vinfremstillingsproces, regler for kvalitetsvin, geografiske betegnelse,
maerkning med videre.

Denne kompleksitet i markedsordningen for vin samt handelsliberaliseringen via GATT-aftalerne i
1994%, efterfulgt af en stigende efterspargsel efter kvalitetsvin og EU-udvidelsen i 2004,
ngdvendiggjorde radikale reformer*. Af de mest naevneverdige var udspillet til ”Agenda 20007,
hvilket blev vedtaget i 1999 hvor det samtidigt blev besluttet at landbrugsordninger skulle lgbe frem
til 2006, og en midtvejsevaluering skulle finde sted i 2003. Agenda 2000 var et sammenfattende

dokument om udvidelsen og reformen af de felles landbrugspolitikker samt EU's finansielle

! Markets and consumers: German wine market.

*2 Danmarks ambassade Berlin: Kort om det tyske arbejdsmarked.

*% Familiestyrelsen: Betaenkning nr. 1466/2005: /Agtefallers pensionsrettigheder.

* Markets and consumers: German wine market.

* EUs landbrugspolitik — i fortid og fremtid.

*® Third annual conference on global economic analysis: The Agenda 2000 cap reform, world prices URAA GATT-
WTO export constraints:
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rammer*’. Reformen medfgrte, at landbrugene ville modtage en direkte indkomststatte i stedet for
de garanterede mindstepriser. Udover at &ndre fremgangsmaden for statte til landbruget forekom
der endvidere nedskeringer i stattebelgbene; for vinsektoren var der tale om en nedskering pa 15-
20% med delvis kompensation til landmzandene i form af sget hektarstatte*®. Malsatningen med
”Agenda 2000 var, at EU-landbrugspriserne skulle naerme sig verdensmarkedspriserne og dermed
veaere medvirkende til at gare landbrugene i EU mere konkurrencedygtige. Landbrugene skal saledes
i hgjere grad Kklare sig selv uden subsidier.

Udbud +
Pris A Udbud Statte
Py :
P L Verdensmarkeds-udbudet
w | \ 1
1 ' 1
1 1
! i | Efterspargsel
]
P! :
] 1 \
' 1
1 1 |
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Qsl Qsz Qd g
Figur 3%

Ved den gennemgribende midtvejsreform i januar 2003 blev der indfagrt en ny ordning, hvor den
direkte stotte blev gjort uafheengig af landbrugsproduktionen, og der aftales yderligere
prissenkninger pa landbrugsvarer savel som i den direkte stgtte.

De nye "enkeltbetalinger pr. bedrift" bliver betinget af, at normerne for miljg, fadevaresikkerhed og
dyrevelfeerd overholdes. Ophavelsen af forbindelsen mellem stgtte og produktion vil gere EUs
landbrug mere konkurrencedygtigt og markedsorienteret og give den, den ngdvendige
indkomststabilitet. Markedsordningen for vin overgik til den nye ordning i 2006.

Ifalge Marianne Fischer Boel er reduceringen i statten samt afkobling af den fra produktionen, bare
begyndelsen pa afviklingen af landbrugspolitikken. Denne tendens kom desuden til udtryk under

WTO- aftalen i 2004, hvor en yderligere liberalisering af handlen med landbrugsvarer blev

*" Europa-Kommissionen: Generaldirektoratet for landbrug: Reform af den falles landbrugspolitik, Vinsektoren.

*® Europas Agenda 2000: P4 vej mod et starre og steerkere EU, side 5.

0 p,, er verdensmarkedsprisen. Udbyderne pa hjemmemarkedet producerer kun Q; altsa til verdensmarkedsprisen.
Derfor vil importen svare til Qu— Qs; . Staten kan love udbyderne prisen Py ved at subsidiere deres produktion. Det
betyder her at staten betaler et bestemt belgb over verdensmarkedsprisen for hver produceret enhed. Med den hgjere
pris vil udbudet gges til Qs, 0g reducere importen til Qq— Qs,. Det ggede udbud vil betyder at der bliver skabt
arbejdspladser og velstand for dem der deltager i den bergrte branche. Omvendt forholder det sig i det tilfeelde hvor EUs
landbrugsstatte bortfalder og udbyderne ikke leengere bliver subsidieret i deres produktion. Det tvinger dem til at szlge
deres varer til verdensmarkedsprisen. Saledes vil de kun udbyde Qs; med efterfalgende tilbagegang i beskaftigelsen og
indtjening i branchen.
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behandlet, herunder en wudfasning af eksportstetten, en betydelig reduktion af den
handelsforvridende landbrugsstatte samt en reduktion af toldsatserne pa landbrugsvarerne®.

Pa trods af at EU oplever et stigende liberaliseringspres fra verdenshandelsorganisationen WTO pa
sin landbrugsstette, grundet dens konkurrenceforvridende elementer, vurderes det indre pres fra
medlemslandene, at vare sterkere. Desuden vil andre frihandelsomrader bibeholdelse af
landbrugsstatten, give EU-landende ugunstige forhold, hvis de alene afvikler landbrugsstatten.
Dermed vil radikale &ndringer i vinmarkedet nappe ske fra den ene dag til den anden, men
narmere udfases pa sigt.

Gennem de sidste ti ar har EUs falles landbrugspolitik underget store forandringer og tilpasninger.
EU skal nu forholde sig til en ny international verdensorden, hvor reguleringer og
handelsbetingelser i hgjere grad skal faglge globale regler. Konsekvenserne af den stigende
internationale konkurrence kombineret med den nye landbrugsreform vurderes det alt andet lige at
have sveekket den tyske vinindustris konkurrenceevne, idet statten er blevet vaesentligt formindsket
og garantipriserne er bortfaldet. Endvidere antages at den gradvise afvikling af landbrugsstgtten og
den tiltagende handelsliberalisering vil betyde sterre udsving i priser samt indkomst for vinbranchen

og vil alt andet lige medfare kapitaltab og dermed et fald i beskaftigelsen indenfor vinsektoren.

Den tyske vinlov

Den geeldende tyske vinlov er fra 1971 og var en reform af den tidligere vinlov som havde
eksisteret siden 1909°!. Den opfylder EF-standarderne og indeholder systematiserede
kvalitetskategorier og geografiske betegnelser, skitserer procedurer til kvalitetskontrol og fastseetter
endvidere reglerne for produktion, emballering og markedsfaring.

Reformen bragte Tyskland i overensstemmelse med de gvrige medlemslande i EU, men til trods for
dette tiltag, anses den tyske vinlovgivning stadigvek som varende kompliceret®.

Kompleksiteten beror pa det omfangsrige klassifikationssystem af vinene i Tyskland. Systemet
folger to juridiske kvalitetsniveauer, som er geldende i alle EU-lande, nemlig bordvin og
kvalitetsvin. Under disse kategorier findes som tidligere naevnt, forskellige underkategorier:
Deutscher Tafelwein, Deutscher Landwein, Qualitatswein bestimmter Anbaugebiete (QbA) og
Qualitatswein mit Pradikat (QmP) For pradikatsvinene eksisterer der en yderligere

niveauinddeling, saledes Kabinett, Spatlese, Auslese, Beerenauslese (BA), Eiswein og

*% 92-gruppen: Gennemgang af WTO-aftalen fra 1. august 2004.
*L \Vinum-Bonum: Historien bag.
*2 \/inoversigtens bibliotek: Tyskland.
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Trockenbeerenauslese (TBA)>. Tidligere eksisterede der flere inddelinger indenfor praedikatsvine,
men reformen i 1971 palagde en begraensning af de mange titler.

Lovgivningen adskiller sig vasentligt fra den resterende verden, idet kvalitetshedemmelsen er
baseret pa mostveegten, hvilket er et udtryk for druernes modningsgrad pa hgsttidspunktet.
Oechsleveegten betragtes som grundlaget for en videre placering i de mangfoldige kvalitetsniveauer.
Den tager saledes ikke hgjde for vinens oprindelse som det eksempelvis ses i det franske AOC-
system®, men rangordner dem efter kvalitetsklasse og druens modenhed. Vinmarkens og
druesortens karakter, vinstokkenes alder, beplantningstethed, hgstudbytte, det vil sige
kvalitetsfaktorer, som i det meste af verden anses for afgarende, er ikke naevnt i den tyske vinlov.
Problematikken ved ikke at tage hgjde for druesorter eller geografiske forskelle i
kvalitetsbedemmelsen, er en stigende spekulation i at benytte druer som modner hurtigere, og
derved opnar en Oechslevagt der er tilstraekkelig hgj til at vinen kan klassificeres som kvalitetsvin,
selvom dette matte vare en inferigr druesort eller beliggenhed.”® Denne spekulation i at opnd de
mest profitable kvalitetsniveauer har medvirket til en solid overproduktion af lavkvalitetsvin,
hvilket siden hen har resulteret i et darligt image p& verdensmarkedet®. Dog har EU opstillet
forskellige forbud med det formal at skabe ligevaegt mellem udbud og efterspgrgsel og for at undga

”spekulanter” i at frembringe mere lavkvalitetsvin.

Nye kvalitetsklassifikationer
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nye klassifikationsbetegnelser har til formal at skabe entydighed samt troveerdighed overfor

>3 Bilag 2.

** Vinoversigtens bibliotek: Frankrig.
*® Johnson (2002:170)

%% Klysner (2002:11)

> Johnson (1984:227)
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forbrugeren og en klar overensstemmelse mellem kvalitet og pris.® Men ifzlge en undersggelse
vedrgrende de nye klassifikationsbetegnelserne, tegnede starstedelen af respondenterne sig som
utilfredse (48 %).”° Organisationen VDP kom med deres modstykke i 2003 med
klassifikationsmodellen "Erste Gewachse”. Ideen bag klassifikationsmodellen gar tilbage til 1971,
men dengang var der ikke flertal for at &ndre kriterierne for bedemmelsen af kvaliteten fra at veere
baseret pa sukkerindholdet til i hgjere grad at veere baseret pa vinmarkens omrade, samt vinavlerens
evner. VDP har med modellen sgrget for, at bedemmelsen nu foregar ud fra et sat kriterier
varierende fra region til region. ®

Men dette vurderes ikke at veere tilfaldet, idet de forskellige distrikter har faet tilladelse til at bruge
forskellige betegnelse for deres bedste kategori, eksempelvis:

Rheingau: Erstes Gewachs, Mosel-Saar-Ruwer: Erste Lage, andre regioner: Grosses Gewéchs,
hvilket kan skabe forvirring hos forbrugeren. Endvidere er det langt fra alle de bedste vinmarker,
der berer den ellers berettigede betegnelse, enten pa baggrund af de svage kriterier eller fordi de
ikke er medlem af VDP. Disse faktorer er med til at underminere klassifikationen i en sadan grad, at
det bade er til skade for vinavlere samt forbrugerne.

Alkohollovgivning

Regeringers holdning til at markedsfere alkohol er meget forskellige fra land til land. EU praver pa
at gennemfgre en stremligning i Europa for de varierende markedsfgringslove for alkohol, men der
eksisterer stadig forskelligheder. Tyskland er et af de mest liberale markeder, nar
omdrejningspunktet er markedsfaring af alkohol. Der er ingen restriktioner pa dette omrade, selvom
der eksisterer henvisninger vedrarende etik og moral er disse dog kun vejledende®’. Dette giver
Tyskland en klar konkurrencemaessig fordel, idet de i modsatning til andre lande, kan gennemfare
storstilede markedsfaringskampagner pa hjemmemarkedet.

9.2 @konomiske forhold

De gkonomiske forhold er ofte afledt af politiske og lovgivningsmassige foranstaltninger.
Regeringen er ansvarlig for at foretage indgreb i gkonomien, som derved er med til at pavirke
udviklingen i landet og i branchen. Disse forhold influerer i hgj grad pa branchens muligheder for at

udvikle sig.

%8 Classic vin.

% Tyskvin.dk: Afstemninger.

6 H. J. Hansen vin: N&r kart barn har mange (forvirrende) navne!!!

¢ Euromonitor: Alcoholic drinks in Germany/Country report/24. April 2006
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Den lave &rlige veaekst i BNP pd blot 0,9 % i 2005%, kombineret med den hgje inflationen pé 2 %,
en hgj arbejdslgshed, og en konkurrenceevne, der har veeret nedadgdende igennem mange ar, er
naevneverdige forhold, som bidrager til et lavt forbrug samt opsparing hos de tyske forbrugere. Det
medfarer, at der ikke er udsigt til at gge salget. Med lav gkonomisk vekst, kan udbyderne opleve
problemer med at fa afsat deres produkter, men som strukturanalysen i Porters five forces senere vil

papege, er producenter af kvalitetsvin godt rustet til denne gkonomiske situation.

Virksomhedsskatten der i Tyskland ligger p& 25 % 3, blev fastsat efter en skatteseenkning i 2001.
Skattereformen fra 1. januar 2004 gav en skattelettelse pa 7,8 mia. € og yderligere 7 mia. € fulgte i
2005, hvilket hovedsageligt finansieres ved gget underskud pa statsbudgettet. | gennemsnit betyder
skattelettelserne for den enkelte tysker 30-50 euro ekstra om maneden og medvirker derved til gget
gkonomisk aktivitet. Det giver vinbranchen mulighed for at kunne bruge de ekstra gkonomiske

midler til at forbedre sin konkurrenceevne samt stimulere kabelysten hos de tyske forbrugere®.

Euroen er ogsa af betydning for Tyskland og vinbranchen. Med den nuvarende styrke, som euroen
har overfor dollaren, betyder dette en importfordel for Tyskland. Men pa den anden side betyder det
ogsa at eksporten bliver vanskeliggjort idet udlandet skal betale mere end tidligere for de samme
varer pa grund af euroens hgjere pris.

| forleengelse heraf skal det bemaerkes at Tyskland ingen mulighed har for at fare pengepolitik, idet
den styres centralt fra den Europaiske Central Bank i Frankfurt. Det har den konsekvens for den
tyske vinbranche at regeringens ikke kan tilgodese nationale interesser, med lukrativ tiltag, som de

har kunnet tidligere®.

Demografiske undersggelser peger pd, at der bliver flere @ldre og fadt farre bern®.
Gennemsnitsalderen i befolkningen er 42,6 ar, og udviklingen tyder pa at gennemsnitsalderen vil
stige. Da de @ldre segmenter er de stgrste aftagere af vin pa markedet, naermere defineret
aldersgruppen 40-49 samt 60 og @ldre, ®’ vil denne tendens komme den tyske vinbranche til gode.

62 C1A: The world factbook, Germany.

6 German Embassy Washington D. C.: German tax rates.

& Jyllands-Posten: Tyske skattelettelser peger fremad.

® DIE ZEIT: Der Mythos vom Abstieg.

6 US Census bureau: Population pyramid summary for Germany.
87 Markets and consumers: German wine market.
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9.3 Sociokulturelle forhold

Sociokulturelle forhold bestar blandt andet af samfundsstruktur, sociale ordninger og
velfeerdsforhold. | kontrast til de politiske og gkonomiske forhold udvikler de sociokulturelle
forhold sig langsomt.®® Vinbranchen skal derfor vaere opmarksom pa de forhold som pa sigt kan
&ndre markedet.

Efterspargslen af forskellige produkter er betinget af et samfunds velfeerdsniveau, og herunder ogsa
hvordan indkomstfordelingen er.

Tyskland har en relativ lige indkomstfordeling, med et GINI indeks pé 28,3%, hvilket er udtryk for
skellet mellem rig og fattig. Jo mindre tallet er, jo mindre er afstanden’. Tysklands GINI indeks
viser en mindre ulighed end Frankrig, med en verdi pa 32,7 og Storbritannien med 36,8. Denne
position kommer blandt andet fra offentlige sociale ordninger, mindstelgnsbestemmelser og et
progressivt skattesystem. Et sadan skattesystem tilsigter gennem vertikal omfordeling at lade de
mere velhavende give mere til samfundet, hvilket sgrger for en reduktion af skellet mellem rig og
fattig og bringer GINI-indekset ned. Denne korte afstand mellem de forskellige indkomstgrupper,
samt tyskernes hgje kaobekraft, leder til et stort marked med mange kgbesterke forbrugere, idet

forskellen i kgbekraft er mindre mellem de forskellige indkomstgrupper.

Den nuvarende skonomiske situation med blandt andet hgj arbejdslgshed p& 11,2 %, har fart til
usikkerhed og bekymring hos forbrugerne, hvorledes gkonomien vil udvikle sig og hvordan den vil
pavirke dem. Dette bekraeftes med at tyskernes primere kabsmotiv, ogsa for vin, er pris og kvalitet
er anden prioritet.”” Denne tendens ses i detailhandlen hvor der mellem 2000 og 2003 har varet en
stigning pé over 20 % i afsatning af billig vin."

Denne trend mod at kebe mere discount, ger denne distributionskanal vigtigere, for mulighed for at
presse udbyderne.” Dette betyder at vinbranchen er afhangig af befolkningens kebekraft, idet den

afger hvorvidt branchen kan afsatte sine varer.

Det yngre segment har vist en tendens til i stigende grad at kgbe hos vindhandlen, for at fa en

oplevelse med i kabet.”

% Mullins (2005:70)

% CIA: The world factbook, Germany.

" Wikipedia: Gini coefficient.

™ CIA: The world factbook, Germany.

2 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 5.
8 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 4.
™ USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 5
> USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 6.
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9.4 Teknologiske forhold
Dette punkt fokuserer pa at afdeekke og forklare betydningen af hvordan udbydere arbejder i et
samfund steerkt praeget af teknologi. | den forbindelse vil forholdene omkring industriprocesser,

distribution og uddannelse blive bereort.

En af de mest afggrende teknologiske udviklinger i vindyrkningen har veret introduktionen af
maskinel hgst. En moderne hgstmaskine kan hgste én hektar pa to timer. Det samme areal ville tage
otte mennesker en hel dag.”

I den tyske vinbranche bruges der kun menneskelig arbejdskraft hvor det er ngdvendigt, enten fordi
andet ikke er muligt, eller fordi vinlovgivningen pabyder det i de hgjere kvalitetsklasser, hvor

druerne skal veere handplukkede.

Mange udbydere er begyndt at markedsfare og s&lge deres vin via Internettet.”” Isar de helt smé
udbydere drager stor fordel af dette, da det er et marked mange gange starre end hvad de ellers i
lokalomradet ville have adgang til, da kendskabsgraden herved vil gges betydeligt. Disse udbydere
som ellers kun vil na ud til et lokalt publikum, kan nu s&lge deres vin verden over, og har dermed
en stgrre afsetningsmulighed end tidligere. Dette har gjort, at de kan opbygge deres eget
distributionssystem uden om de etablerede distributionskanaler. Dermed spares det fordyrende
mellemled, hvilket vil have en gkonomisk fordel for producenten. De kan a&ndre deres prisstrategi

og deres markedsfaringsform, saledes kan nogle af udbyderne spare pa markedsfgringen.

| Tyskland er en ny generation af hgjtuddannede vinavlere de seneste 10 ar kommet til og preeger nu
den tyske vinbranche, der tidligere var kendetegnet af den gamle, ofte selvlerte generation af
udbydere. Den nye generation er universitetsuddannede i specifikke dele af vinproduktionen og er
uddannet pa faghgjskoler, sdsom Forschungsanstalt Geisenheim, og har ofte vearet i udlandet og
taget produktionsmetoder med hjem. Den nye generation af udbydere betyder derfor en stor
opkvalificering i vinproduktionen.”® " Forschungsanstalt Geisenheim forsker desuden i nye
teknologier, nye produktionsmetoder til hele vinproduktionen, alt fra nye druesorter til

mikrobiologiske processer.®

"8 Vinavisen: De nye propper af glas.

" Bilag 1.

8 Wineland Germany: A new generation of vintners combines technology with tradition.
™ Fine Wine online: German Wine Quality Boosted.

8 Forschungsanstalt Geisenheim: Institute der Forschungsanstalt Geisenheim.
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9.5 Delkonklusion pa PEST

Den nye skattereform har bevirket at forbrugerne har faet flere penge. Da vin er indkomstbestemt,
kan dette medfare en stgrre afsaetning for vinbranchen. Pensionsreformen har bidraget til at den
&ldre generation har mindre penge, dette har en negativ effekt, da dette er det mest kabekraftige
segment. Internationalt er der blevet vedtaget en reform af EU's landbrugsstette, der farer til
udfasning af subsidier, der bliver skaret ned ar fra ar. Pa kort sigt, har dette en negativ effekt for
vinbranchen, idet dette sveekker konkurrenceevnen. Pa lang sigt vil udfasningen dog betyde en gget
kvalitet, da vinbranchen ikke lngere modtage stette pa kvantitet. Den tyske vinlov fokuserer kun
pa sukkerindholdet, hvilket ikke giver incitament for at producere kvalitetsvin. Derudover er
kvalitetsbestemmelsen et problem for forbrugerne, da disse let kan blive misledt. De gkonomiske
faktorer, sasom hgj inflation og BNP, samt en hgj arbejdslgshed, har medfart et lavt forbrug.
Hvilket betyder at afseetningen falder. Euroen er en importfordel for Tyskland, dog betyder dette
ogsa at eksportmulighederne forvaerres. Demografien viser at befolkningen bliver &ldre, hvilket er
godt for vinbranchen, da dette er det mest kabesterke segment. Velferdsniveauet viser at Tyskland
har en lille afstand mellem indkomstgrupperne, hvilket skaber gode forudsatninger for et stort
kabekraftigt marked. Trenden pa det tyske marked tenderer til discount, dette gar sig ogsa geeldende
i vinbranchen. Tyskerne handler i stigende grad ud for fglelser, og vil have oplevelser med i kabet.
Teknologiudviklingen har betydet effektivisering af vinbranchen. I dag kan selv sma producenter
betjene et stgrre geografisk omrade, pa grund af tilgang til Internettet. Den nye generation af
hgjtuddannede vinavlere, har betydet en opkvalificering af vinproduktionen, og har derudover

medfart et starre knowhow.

10. Analyse af den tyske vinbranche gennem Porters five forces

Porters five forces analyseres med henblik pa at vurdere konkurrencesituationen i branchen.
Konkurrencesituationen pavirkes af fire grupper af akterer; potentielle udbydere, keberne,
substituerende produkter og leverandgrer. Jo svagere pavirkningen fra de fem markedskrefter er, jo

mere attraktiv anses branchen for at veere.!

8 Andersen & Jensen (2003:193)
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10.1 Rivalisering i branchen

| den tyske vinbranche eksisterer monopolistisk konkurrence, idet der er mange udbydere, 68.603
vingarde®, med differentierede produkter. ® Betegnelsen "monopolistisk” kan virke forvirrende,
idet man taler om mange udbydere. Dette kan forklares med, at hver producent har en form for

"monopol” pa deres individuelle udbud af vin samt parametermix, pa deres regionale omrade.

Ve&kststrategier

Der er en raekke faktorer, som kan indikere graden af rivalisering pa det opdelte marked.

| branchen er horisontal kooperation en udbredt strategi til at sikre sig konkurrencemaessige fordele,
gennem kooperativer og forbund. Denne strategi ses eksempelvis i Baden, hvor op mod 70 % af
producenterne er organiseret i VDP. Ved anvendelse denne strategi, kan udbyderne opna
stordriftsfordele og dermed omkostningsfordele, hvilket kan forrykke billedet af
konkurrencesituationen.  Dette kan sanke enhedsomkostningerne og fortsat  sikre
konkurrencedygtighed blandt de mellemstore spillere i branchen. Denne strategi er primert
fremherskende pa markedet for bordvine.

P& markedet for kvalitetsvin er interessen for kooperation mindre relevant, idet disse udbydere
fokuserer pa kvalitet frem for kvantitet og deres produktion er vanskelig substituerbar. Derfor vil

disse udbydere bevare deres nuveerende struktur, da intet tyder pa at strukturaendringer.

Innovationsevne

For udbyderne, der betjener markedet for bordvine vil det veere centralt, uanset valg af
veekststrategi, at fortseette udvikling og innovation for at sikre markedspositionen pa sigt. Dette kan
ske bade individuelt og i kooperativer, hvor det i begge tilfeelde vil veere en made hvorpa der kan
ske et skift i retning af lavere produktionsomkostninger eller hgjere kvalitet.

P4 markedet for kvalitetsvine er innovationen primeert rettet mod besparelser pa

¥, kan udbyderne

produktionsomkostninger. Idet efterspargselen pa denne del af markedet er stabi
af kvalitetsvin arbejde pa at senke produktionsomkostningerne, i stedet for at fokusere pa

kvalitetsforbedringer, sammenlignet med producenter af bordvine.

Image
| forleengelse af ovenstaende fremgar det, at de forskellige udbyderes image er medvirkende til at
bestemme deres position pa markedet. Det betyder, at de udbydere som ikke er positioneret hos

82 Basic data on German wine, side 4.
8 Andersen & Jensen (2003:191)
8 Bilag 1.
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kaberen som kvalitetsvine, pa kort sigt kun har mulighed for at konkurrere pa pris. En lavere pris
kan dog medfare et darligt image af lav kvalitet, som vil efterlade producenten med ringe mulighed
for at rykke ind pa markedet for kvalitetsvin.

Anderledes forholder det sig dog for de udbydere, som har opnaet position som kvalitetsvin med et
godt image. Idet kundernes keb er praeferencebestemt, oplever udbyderne af kvalitetsvin kunder
med lille prisfalsomhed. Dette skyldes, at forbrugere anvender prisen som indikator for kvalitet.®®
Udbyderne oplever derfor ikke et pres fra kunderne. Dette giver producenterne af kvalitetsvine

muligheder for kontinuerligt at sikre samt udvide deres markedsposition.

Priskonkurrence

Idet markedet for bordvin er under indflydelse af prisfaglsomme forbrugere, ma indkebere fra
detailhandlen presse producenten ned i pris, for at imgdekomme slutbrugerens forventning om
bordvin til en lav pris. Tager udbyderne en hgjere pris, end forbrugeren forbinder med produktets
kvalitet, vil forbrugeren fole sig misledt, og pd sigt undlade at kebe produktet.®® Denne intense
priskonkurrence presser producenterne af bordvine yderligere, da den vil lede til lavere fortjenester.
P& markedet for kvalitetsvin eksisterer der ikke intens priskonkurrence da kunderne er villige til at
betale en hgj pris for kvalitet.®” Dette giver udbyderne p& markedet for kvalitetsvin en prismassig

konkurrencefordel, hvilket ikke ses pa markedet for bordvin.

Efterspargslens vaekstpotentiale

1993 17,5

;ggg ig:é Der ses i Tyskland en udvikling i efterspgrgslen af vin. P4 omkring ti ar er
2001 19,7 forbruget steget med knap 15 %. Stigningen er sket i en periode hvor landets
;88; ig:g produktion kun er steget med 0,3 mio.®®, det antyder at der er sket stigning i
2004 20,1 efterspargselen som de tyske producenter ikke har veaeret i stand ftil at

imgdekomme. Det betyder antageligt at de tyske producenter har mistet terreen i konkurrencen.
Tallene tyder dog pa at vin har erobret en del af markedet fra gl, det ses med at udgifter til vin er

steget, mens der bliver kabt gl for knap 14 % af hvad der gjorde i 1996.%

10.1 Kgbernes forhandlingsstyrke

8 Andersen & Jensen (2003:480)

8 Andersen & Jensen (2003:459)

871000 Weine aus aller Welt (2005:28)

8 Deutscher Weinstatistik 2005-2006, tabel 5.
8 Deutscher Weinstatistik 2005-2006, tabel 25.
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Kabernes forhandlingsstyrke deles normalt op i to kategorier. Slutkundernes forhandlingsstyrke,
hvor vi befinder os pa konsumentmarkedet, eller business to consumer (B2C) markedet. Pa den
anden side er der mellemhandlernes forhandlingsstyrke, ogsa kaldet business to business (B2B)

markedet.

Vin bliver bade solgt direkte til slutkunden og gennem mellemhandlere, som fglge deraf er
nedenstaende opdeling valgt:

Stgrelsen af de forskellige mellemhandlerled

B2B

=  Producent — Detailhandel

=  Producent — Vinhandlen

@ Vinhandlen

| Supermarkeder

OALDI

O Andre discount butikker
m Vindepoter

= Direkte salg — slutkunde

o Pviige mellemhandlere

= Vinhandler — slutkunde
= Detailhandel — slutkunde

Kgbernes forhandlingsstyrke for bade B2B og B2C markedet er afhangig af felgende forhold;
Kabernes starrelse, forstaet som volumen og verdi, den relative betydning for udbyderens samlede
salg, og muligheden for at substituere med et andet produkt.

B2B
Ofte vil mellemhandlerne have en stor forhandlingsstyrke alene pa grund af deres starrelse, og i
andre tilfzlde, fordi de har en afgerende indflydelse pa udbydernes salg®. Dette ger sig geldende i

den tyske vinbranche, hvilket vil blive klarlagt i nedenstaende afsnit.

Detailhandlen

| Tyskland aftog mellemhandlerne i 2004, 68 % af den samlede vin. Heraf stod detailhandlerne
alene for 90 %. Udbyderne i vinbranchen star saledes over for nogle veaegtige kunder med en meget
stor indkgbsvolumen, hvilket har en stor relativ betydning for producentens samlede salg.

Som et eksempel pa en kgber af stor starrelse, kan der naevnes Aldi, med 5.000 butikker i hele
verden.” Aldi tegner sig for 30 % af den samlede mangde vin afsat til mellemhandlerne. S&fremt
en udbyder har indgaet en flerarig kontrakt, vil denne vare afhaengig af Aldi. Denne afhaengighed

skyldes at udbyder kan have vanskeligheder med at finde en ny keber af samme starrelse, safremt

% Andersen & Jensen (2003:196)
L Aldi: The company.
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kontrakten ikke forlenges. Da der ikke findes en aftager med kgbekraft som Aldis, kan det veere
sveert at substituere kgber, og Aldi har derfor en stor forhandlingsstyrke i og med, at salger er

afhaengig af dette samarbejde.

Vinhandlen

Af de 68 %, aftog vinhandlere samlet 5 %. Volumenmassigt star de individuelle vinhandlere derfor
ikke sa sterkt som detailhandlen, derudover har de en ubetydelig forhandlingsstyrke gennem deres
kabekraft. Dog har vinhandlernes distributionsform betydning for deres forhandlingsstyrke. Hvis
producenten seelger vin af hgj kvalitet, vil image veere et vigtigt handlingsparameter, distribution,
svarer overens med produktet. Udover det image vinhandlere kan tilbyde, vil denne
distributionskanal ogsa yde en ekstra service for kunden, i form af kyndige ansatte der kan vejlede
kunden. Saledes vil det veere mere attraktivt for en producent af kvalitetsvine at fa sin vin solgt
gennem en vinhandler, i modsatning til det lidt darligere image, der kan blive forbundet med de vin
der bliver solgt i detailhandlen®.

Vinhandlerne vil derfor have en forhandlingsstyrke over udbyderne, der vil have deres vin

distribueret gennem en mellemhandler der bibringer et godt image.

B2C
Slutkunderne vil have en stor forhandlingsstyrke, hvis det er let for dem at substituere veek fra
salgers produkt. Dette geelder hvor forbrugerne ofte opfatter de forskellige produkter som veerende

ens.®

Direkte salg

| 2004 blev 12 % af den samlede vin solgt gennem direkte salg, hvor kunderne pa eget initiativ
opseger udbyderen, far vinen tilsendt, eller far den bragt af producenten.**

En af grundende til dette valg, skyldes det ugennemskuelige mangfoldighed af tyske vin, de mange
betegnelser, hvilket kan vare uoverskueligt for en ukyndig forbruger. Derudover kommer glaeden
ved turen ud til producenten, som gger oplevelsesverdien.*®

Denne form for keb, viser at kunden har udviklet en bestemt praference for netop denne producents

vin, der har sit helt eget seerpraeg. Kundekredsen udviser derfor loyalitet overfor producenten, og

%2 Bilag 1.

% Andersen & Jensen (2003:196)

% Bilag 1.

% 1000 Weine aus aller Welt (2005:28)
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der vil veere tale om genkgb. Kunden vil vaere mindre prisfalsom, da prisen hos mange forbrugere
anvendes som indikator for produktets kvalitet®

Preeferencen gar det svarere for kunden, at substituere veek fra den pagaldende vinproducent.
Muligheden er eksisterende, men det er ikke de generelle billede at en forbruger veelger en ny
producent, p& grund af praeferencer og den vardi produktet tillegges.®’

Dette stiller kunden svagt i en forhandlingssituation.

Vinhandlen

Vealger en kunde at kegbe sin vin gennem en vinhandler, vil man have en sterkere
forhandlingsstyrke end ved direkte salg.

Der vil hos vinhandleren veere et starre sortiment, og flere udbydere, og det vil derfor veere lettere at
substituere en vin med en anden, hvis ikke man har praference. En vinhandler vil desuden kunne
vejlede kunden, hvis denne gnsker at prgve noget nyt, og dette vil forenkle substitutionen. Har man
derimod preeference, vil kunden stadig sta svagt, hvis ikke man er villig til at skifte over til nyt
produkt. Kgberens forhandlingsstyrke vil derfor variere med hvorvidt der er tale om segmentet med

praeference eller segmentet uden praeference.

Detailhandlen

Der findes detaillister med et godt image, og andre med et mindre godt image. Det generelle billede
er dog, at den vin der afsettes i detailhandlen, ikke er af den virkelig gode kvalitet, der findes hos
vinhandlere og direkte hos udbyderen.

En gennemsnitlig kunde, der kagber sin vin gennem denne salgskanal, vil sandsynligvis ikke betale
en serlig hgj pris for produktet, og forbrugeren vil veere praeget af prisfalsomhed. Der vil formentlig
ikke veere nogen preeference, og derfor vil det veere lettere at substituere fra et produkt til et andet.

Kunden vil ved denne distributionstype derfor have en stor forhandlingsstyrke.

10.2 Konkurrence fra substituerende produkter

| dette afsnit vil der klarleegges hvilke produkter der kan virke som substituerende produkter til tysk
vin pa det tyske marked. Der vil her blive set pa den brede konkurrence, forstaet som konkurrence
mellem produkter, der deekker et bestemtbehov pa andre mader. Substitutterne defineres som

veaerende alkoholholdige produkter som vin, gl og spiritus.

% Andersen & Jensen (2003:480)
" Bilag 1.
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Tyskland er traditionelt en gldrikkende nation, der drikkes eksempelvis mere end fem gange sa
meget gl som vin. Dog viser tallene 1998-2004 en faldende indtagelse af gl pa 9 % og spiritus pa 3
%. Trods dette er forbruget af vin som eneste alkoholholdige produkt i den gruppe steget de ar med
nasten 10 %.% Dette kan hange sammen med at vin har faet et image som gavnligt for helbredet®,

hvilket yderligere vil reducere incitamentet til at drikke andre alkoholholdige produkter.

Den faldende indtagelse af alkoholholdige produkter, kan forklares med, at tyskerne de seneste ar er
blevet mere sundhedsbevidste og tenker pad helbredet. *® Branchen reagerer pd denne trend i
forbrugeradfeaerden, ved produktinnovation. Saledes har man kunnet se nye produkter komme frem
pa markedet, et eksempel er ny, sundere frugtal™™.

Vin er som eneste alkoholholdige produkt steget, og veerdien af vin solgt pa det tyske marked
overstiger i dag den tilsvarende verdi af g1'%. Dette kan tyde pa at tyskerne i dag bruger flere penge
pa vin, i den udstraekning der er rad til det substituere gl med vin.

Sterstedelen af tyske husstande kaber vin, 67,5 %, hvilket yderligere understattes af en rapport
fra DWI. Rapporten bekreefter ydermere substitution af @l og spiritus, hvor dette resulterer i en
stigende efterspogrgsel af vin. Tendensen falger den generelle indkebsadferd i Tyskland, hvor
starstedelen af forbrugerne primaert kaber efter pris og sekundzrt efter kvalitet. *** Séledes er prisen
subjekt for substitution, idet starstedelen af kunderne er mere prisfalsomme end kvalitetsbevidste,

nar der kabes ind. Dette omfatter saledes ogsa kab af vin.

10.3 Leverandgrens forhandlingsstyrke

Faktorer som afger leverandgrernes forhandlingsstyrke er fglgende; substitutionsvanskeligheder,
produkter med stor veerdimaessigt veegt hos udbyderen, hvor leverandgren har mulighed for at
integrere forleens og produkter med en prestigemassig verdi. Derudover kommer antallet af

leverandgrer i forhold til antallet af kunder.

Hovedkomponenterne i vinproduktionen kraever hgst- og produktionsmaskiner, staltanke,
egetraesfade, og de biologiske organismer som skal bruges i geringsprocessen. Og i den anden ende

af produktionsprocessen er der brug for emballage, som flasker og lukkeanordninger og etiketter.

% USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 13

% DIE ZEIT: In vino sanitas: Wein ist gesund, behaupten neue medizinische Studien
190 Hannover BP24: Ausgesuchte Wellness-Ziele in Deutschland und Europa:

101 Karlsberg Brauerei: Consumer folder Kara.

192 Deutscher Weinstatistik 2005/2006, tabel 25.

103 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 13

104 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 5.
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Bade det tekniske maskineri og de biologiske organismer skal fremstilles af hgjt specialiserede
leverandgrer. Disse produkter er specialiserede og hgjteknologiske, og har en betydelig veegt for
udbyderen.

Vinproducenter verden over har behov for meget produktionsudstyr, alene i Tyskland skal 35.000
udbydere bruge tapningsudstyr. Derfor antages det at antallet af kabere er langt stgrre end antallet af
leverandgrer. Da produktionsudstyret er specialiseret til vinbranchen, er det vanskeligt for kunden at
substituere leverandgrens produkter, hvilket giver leverandgrer af maskineri og teknik en stor
forhandlingsstyrke over udbyderne i vinbranchen.

De ovrige leverandgrer til branchen, eksempelvis dem der leverer emballage, sa&lger
lavteknologiske og simple produkter som er lette at substituere. Flasker, kork, pap og plastik bruges
i flere brancher og er i derfor hgjere grad standardprodukter. Udbydere kan istedet for flasker og
korkpropper veelge at bruge papkartoner og skrueldg, og dette med lave omkostninger da disse
komponenter anvendes i forvejen og ikke kreever nogen saerlig omstilling for udbyderen. Det
betyder at de gvrige leverandgrer til vinbranchen har en lille forhandlingsstyrke.

10.4 Truslen fra nye udbydere

Den tyske vinbranche adskiller sig veasentlig fra andre brancher, idet truslen fra nye udbydere kun
sjeeldent forekommer. Dette haenger sammen med regeringens ferte politik, som kan pavirke
indtreengningsbarriererne gennem lovgivning. Den tyske regering samt EU politiske tiltag har
udmundet i felgende barrierer for potentielle indtreengere i den tyske vinbranche; EU's
markedsordning for vin, hvilket opretholder forbuddet mod at plante nye vinstokke indtil 2010'%,
Det ovenstaende politiske tiltag har begranset en egentlig mulighed for indtrengning pa omradet
for drueavl. Endvidere vurderes en indtreengning pa erhvervet vinproduktion besverligt, medmindre
man opkeber vingarde. Denne tendens forefindes dog kun sjeldent, idet gardene traditionelt
videregives ved generationskifte'®.

Truslen fra nye udbydere skal nermere findes i den tiltagende konsolidering i vinbranchen, hvor
sma og mellemstore udbydere slar sig sammen i kooperativer, for at sta steerkere i konkurrencen
med de starre udbydere®. Truslen fra nye udbydere vil dels afhe@nge af adgangsbarrierer i
forbindelse med indtraengningen pa markedet og dels den forventede reaktion fra de nuveerende
udbydere. Men idet de sma og mellemstore producenter allerede er pa markedet kan der ikke tales

om en egentlig indtreengning og forventet reaktion.

195 Eyropa-Kommissionen: Generaldirektoratet for landbrug: Reform af den falles landbrugspolitik, Vinsektoren.
106 ;

Bilag 1.
197 3f. Afsnittet branchebeskrivelse
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10.6 Delkonklusion péa Porters 5 forces

Konkurrencesituationen i den tyske vinbranche vurderes at veere intens, da den er kendetegnet ved
mange differentierede udbydere. Der bliver anvendt vakststrategier, sdsom kooperationer og
forbund, hvilket kan medfgre stordriftsfordele. Konkurrenceintensiteten fremmer innovation i
branchen, hvilket kan fere til hgjere kvalitet, samt omkostningsminimering. Om en producents
image er godt eller darligt, har betydning for markedspositionen. Image pavirker endvidere
priskonkurrencen. Dette ses ved producenterne af bordvine, der oplever en stor prisfglsomhed, i
kontrast med producenterne af kvalitetsvine. Kgbernes forhandlingsstyrke er delt op i B2B og B2C.
ved B2B har detailhandlen en stor forhandlingsstyrke, i kraft af deres starrelse, vindhandlen pa
grund af dets image. Pa markedet for B2C forhandlingsstyrken afheaengig af praeference. Forefindes
der praeference, vil kunden have en svag forhandlingsstyrke, og omvendt ved indifferens. Truslen
fra nye substitutter er lav, da efterspargslen af substituerende alkoholholdige drikkevarer er
faldende, grundet den stigende helbredsbevidsthed. vinbranchen nyder fordel af dette, da vin har et
image af at veere sundt. Leveranderernes forhandlingsstyrke vil veere sterk, videnstunge produkter,
og svag ved simple produkter. Der eksisterer ingen trussel for nye udbydere, da
lovgivningsmaessige barrierer udelukker disse. Truslen skal naermere findes, i den tiltagende
konsolidering.

Overordnet set, vurderes den tyske vinbranches konkurrencesituation, som verende attraktiv, da de

overvejende pavirkninger fra de fem markedskrafter er svage.

11.0 Tysklands internationale konkurrenceevne

11.1 Porters diamant

Diamantmodellen kan betragtes som en udbygning af five forces, da institutioner og industrier,
hvilke er eksterne forhold til en bestemt national branche, kan have stor betydning for den
internationale konkurrenceevne.

I modsetning til Porters five forces der handler om enkelte branchers konkurrencedygtighed og
strategiske position, behandler diamantmodellen kendetegnende nationale forhold der indvirker pa
en branches internationale konkurrencedygtighed.

Elementerne der bliver beskrevet i diamanten beskriver den markedskontekst som virksomhederne
konkurrerer og etableres i. Opnar et lands virksomheder succes i en bestemt branche eller marked,
skyldes dette den nationale kontekst, diamantens elementer, giver bedre forhold end
konkurrenternes nationales kontekst. Dette vil der blive set naermere pa, i det falgende afsnit.
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11.2 Faktorforhold

| nedenstaende analyse vil de faktorbetingelser, der har betydning for den tyske vinbranches
nationale konkurrencevne blive behandlet. Falgende faktorbetingelser er valgt; vidensressourcer
menneskelige ressourcer og fysiske ressourcer. Vidensressourcer indeholder teknologi og udvikling,
hvor menneskelige ressourcer handler om arbejdskraft og evner og fysiske ressourcer omhandler
geografisk beliggenhed i forhold til klimaet.

Vidensressourcer

Teknologiske forhold har igennem arene vundet vaesentligt indpas i den tyske vinbranche, hvilket
ses i den stigende brug af nyskabelser i vinproduktionsprocesserne, sasom brug af enzymer og
hgjteknologiske hgstmaskiner. Disse teknologiske fremskridt haenger til dels sammen med den
tiltagende oversgiske konkurrence, hvor arbejdskraften er langt billigere, hvilket antages at vere
medvirkende til den stigende effektivisering samt innovation'®. Effektiviseringen eksisterer dog
hovedsageligt ved de sterre vinproducenter, som der kun eksisterer fa af. Problematikken bestar i, at
den tyske vinbranche er kendetegnet ved at vaere fragmenteret, hvor stgrstedelen af markedet kan
kategoriseres som mindre og mellemstore vinbgnder'®. Disse vinproducenter har sveert ved at
investere i de forngdne ressourcer til at indhente ny teknologi og viden samt integrere dette i det
daglige arbejde, hvorfor det vil give den Kkapitaltunge oversgiske vinindustri en klar
konkurrencemaessig fordel. Fordelen bestar i, at mange producerer hgj teknologiske industrivin,
hvilket giver stordriftsfordele, ensartethed, en starre volumen samt leveringssikkerhed''’. Denne
tendens har bidraget til en stigende nytaenkning sasom konsolidering i den tyske vinbranche, hvor
producenterne indgar i starre sammenslutninger for at modsta den oversgiske konkurrence.

Det faktum, at der i den tyske vinbranche hersker en stigende konkurrence fra oversgiske
vinproducenter, skaber ugunstige vilkar for de nationale producenter, da priserne presses af de
udefra kommende udbydere. Omvendt vurderes den stigende konkurrence at have en positiv effekt
pa branchens udvikling og innovation. Dette stiller forbrugere i en fordelagtig position, idet den

tiltagende konkurrence giver udslag i lavere priser.

Staten gver indvirkning pé faktorforholdene gennem markedsordningen for vin.**' Dette er en

vaesentlig faktorbetingelse som den tyske vinbranche opererer under. Dette forhold giver

108 Bjlag 1

109 3f. tabel 1 s.

19 http://www.gmid.euromonitor.com.esc-proxy.lib.chs.dk/Reports.aspx
11 3f, PEST, politik

35



vinbranchen bade nationale fordele samt ulemper overfor de oversgiske lande. Markedsordningen
for vin har historisk set veeret en fordel i form af dens subsidier til udvikling af den tyske
vinbranche, men det er dog laenge siden at subsidierne overhalede vinavlernes bidrag til landets
bruttonationalprodukt. Ulempen viser sig pa flere omrader; lovgivningsforanstaltninger, sasom
ordningen for kvalitetsvin og @kologisk praksis, begrenser den teknologiske innovation og
plantningsrettighederne. Dette har forhindret en udvidelse af deres virksomhed og derved deres
markedsandel. Disse forhold har svaekket den tyske konkurrenceevne i forhold til de oversgiske
lande, idet disse har en mere liberaliseret lovgivning. GATTs krav om toldnedsettelser samt
praeferencetoldsatser har yderligere bevirket, at Tysklands beskyttelse er blevet mindre mod de
billigere oversgiske lande. Eksempelvis har Chile nydt godt af disse og vundet markedsandele. Dog
har stetten til strukturomlagningen fra lavkvalitetsvin til kvalitetsvin givet Tyskland en national
fordel, idet landet i hgjere grad kan modsvare forbrugernes efterspargsel.

Den tyske vinlov udger de nationale reglementer, som kun ger sig geldende for de tyske vine.
Lovgivningen har siden efterkrigstiden givet den tyske vinbranche en national konkurrencemaessig
fordel gennem klassifikationssystemet 2, hvor de tynde ”Ochsle-holdige” vine blev afsat med stor
succes pa verdensmarkedet. Fordelen forsvandt dog efter erkendelsesprocessen i 1980’erne, hvor
det tyske marked markede et kraftigt fald. De oversgiske lande indtog markedet med deres
opdagelse af nye trends i den moderne spisekultur og livsstil. Den statslige stattepolitik havde
fungeret som en sovepude og havde forhindret enhver form for innovation og effektivisering til
fordel for de oversgiske lande. '3

Selv i dag har de oversgiske vinlande en Kklar fordel sammenlignet med det traditionelle og dybt
regulerede Tyskland. De nye vinlande er karakteriseret ved at vere mere liberale med hensyn til
brugen af teknologi. De benytter metoder sasom treespaner i stedet for fadlagring og justeringer af
alkoholindholdet ved brug af vand'**, hvilket i Tyskland anses som konkurrenceforvridende. Til
trods for den generelle modstand i Europa af de oversgiske produktionsmetoder, blev der i 2005
forhandlet om en anerkendelse af EUs og USAs fremstillingsmetoder'™. Endvidere forhandles
lovforslag vedragrende yderligere liberalisering i markedsordningen for vin.

At have adgang til radgivning er i hgj grad vigtigt for de landbrug, der gnsker at omlaegge
produktionen, omstrukturering af vinarealer eller ved en egentlig nedleggelse af et vinareal.

Tidligere har branchen selv matte sgrge for radgivning via diverse sma spredte organisationer.

12 3f. PEST, politik

13 gnakvin: Fra Ocshle til terroir.

14 Expatica: Legislation loosens reins, rules on French wine.

115 The desert sun: Europeans pop their cork over New World winemaking:
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Tysklands forstaelse for udvikling af knowhow indenfor vinbranchen har medfert, at der i dag
eksisterer forskellige producentorganisationer samt brancheorganisationer som har et EF-
retsgrundlag, hvilket betyder, at de er berettiget til at give statslig radgivning og stette’*®. Denne
forstaelse for radgivning og samarbejde er medvirkende til dannelsen af en samlet videnshase for
branchen. Dette forhold har haft en positiv effekt for de tyske udbydere, idet de herigennem udger
en samlet enhed med en stgrre magt og forhandlingsret, set i forhold til tidligere. Dette har
medvirket til at styrke den tyske vinbranches position, hvilken dermed er bedre rustet i den

fremtidige konkurrence med de oversgiske lande.

Menneskelige ressourcer™’

Tyskland har adgang til hgj grad af specialiseret arbejdskraft, grundet det omfattende udbud af
universiteter og forskningsinstitutter. Et af de vigtigste er Forschungsanstalt Geisenheim som
gennem det sidste arhundrede har udviklet vinindustrien ved hjelp af forskning samt uddannelsen
af specialiserede kandidater i blandt andet gnologi og vitikultur. Geisenheim bliver finansieret af
staten og donere, hvilket har muliggjort omfattende afdelinger, hvor der undervises og forskes i nye
teknologier, produktionsmetoder, druesorter og mikrobiologiske processer.'® Kendetegnende for
Geisenheim er de mangfoldige samarbejdsaftaler, langvarige forbindelser og kontrakter bade
nationalt samt internationalt. De nationale forbindelser har udviklet sig til et netveerk af udenlandske
universiteter, heriblandt Italien, @strig, Schweiz, hvor der eksisterer udvekslingsprogrammer. | de
sidste 5 ar er Geisenheim blevet en del af det EU finansierede TEMPUS-Phara-Program, hvor
formalet er udveksling af studerende fra Polen, Ungarn og Bulgarien, som kan videreuddanne sig
indenfor vinifikation i Tyskland. Endvidere oprettede Geisenheim i ar 2000 samarbejdsaftaler,
vedrgrende udveksling og falles forskningsprojekter med Thailand, Australien, Indien, Sydafrika
og USA.

Den tyske vinbranche vurderes at have en national fordel, grundet dens udbyggede netveerk af
indenlandske universiteter, som giver en specialiseret arbejdskraft til branchen. Endvidere har
vinbranchen en fordel i universiteternes talrige samarbejdsaftaler og bilateral vidensdeling med
udenlandske partnere, hvilket giver en fordel. Disse faktorer kan kategoriseres som specialiserede,
hvilket skaber basis for mere vedvarende og afgerende konkurrencemassige fordele, idet de er

vanskelige at kopiere.

116 EY: Den felles landbrugsordning for vin.
Y7 Forschungsanstalt Geisenheim.
18 Forschungsanstalt Geisenheim: Institute der Forschungsanstalt Geisenheim
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Fysiske ressourcer

Den tyske vinbranches mest basale faktorer er dens naturressourcer, klima og beliggenhed.
Tyskland er et af de nordligste lande der producerer vin. At det overhovedet er muligt at producere
vin her, er takket vere den varme Golfstrgm, der begunstiger Vesteuropa. Klimaet udger dog en
udfordring for vinstokkene pa de tyske dyrkningsomrader, som ikke kan sammenlignes med klimaet
der eksisterer hos de oversgiske vine. Solen skinner betydeligt mindre gennem vaekstperioden pa de
tyske vinomrader sammenlignet med de sydlige vinomrader. Derudover er den frostfri periode
kortere og gennemsnits temperaturen er lavere. Klimafaktorer som disse har ganske serlige effekter
pa den tyske vin. De frugtige syrer, der iser preeger hvidvine, dannes og bevares som fglge af den
korte varme sommer, den gunstige nedbgrsmangde gennem vakstperioden og den langsomme
modning af druerne. Vinbranchen er meget afhangig af klimaet, hvorfor vinen enkelte ar kan

119 Den geografiske beliggenhed bevirker, at vinavlen bliver

variere meget kvantitativt og kvalitativt
dyrket pa meget forskellige jordsorter i Tyskland, hvor enhver jordart ikke egner sig til enhver

druesort.

Disse sxregnede fysiske ressourcer giver den tyske vinbranche bade en national fordel samt
ulempe. Fordelen beror pa, at klimaet og de forskellige jordsorter bidrager til, at tyske vine ikke er
homogene, men derimod varierende og unikke.®® Ulempen udviser sig ved afhangigheden af de
klimatiske forhold, hvor udsving har en afgerende betydning for vinen bade kvantitativt samt
kvalitativt. Normalt kan et lands basale faktorer hurtigt kopieres og udlignes, dog bevirker
Tysklands unikke klima og jordsorter, at oversgiske lande har vanskeligt ved at kopiere disse
vintyper. New Zealand er det eneste land, hvor Tyskland ikke er sikret nationale fordele, idet New
Zealands region, Otago, har klimatiske forhold som i hgj grad kan sammenlignes med det tyske'*’.
Otago er den sydligste vin region i verden og det kolde klima muligger plantning af de samme
druetyper som Tyskland. Dog er tilplantningen relativ ny, hvorfor kvaliteten endnu ikke kan

vurderes. Derfor kan der ikke tales om et egentlig tab af national fordel i den neere fremtid.

119 Deutsches Weininstitut: Klima und Witterung.
120 Deutsches Weininstitut: Boden und Lagen.
121 Wineeducation.com: New Zealand.
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11.3 Nationale efterspgrgselsforhold

Denne dimension har fallestreek med B Frankiig

m ltalien
O USA
O Tyskland

“kagbernes forhandlingsstyrke” i five forces
12,3
modellen.  Efterspgrgselsforholdende  pa

hjemmemarkedet har betydning for, hvordan 135 m Spanien

en branche klarer sig i den internationale @ Argentina

o . o Storbitannien
konkurrence pa flere forskellige mader. =

O Rumaenien

Bade efterspargslens kvaliteter, starrelse og
122 23,4

m Portugal

veekst spiller en rolle.

Forbrug af vin i 2003
kilde.: Deutscheweine

| Tyskland har der veeret en konstant positiv udvikling i efterspargslen pa vin. |1 2003 blev der
aftaget 20,3 liter per person, 16 % mere end i 1993, hvor der blev aftaget 17,5 liter per person.*?

Det er kun Frankrig ( 32,9 ), Italien ( 28,8 ) og USA ( 23,4 ) der aftager en stgrre maengde vin end
Tyskland. Lande sdsom Spanien ( 13,5 ) og Storbritannien ( 10,6 ) aftager kun halvt s& meget.'?*

Hvis et lands hjemmemarkedsefterspgrgsel efter en branches produkt er stgrre end andre landes
hjemmemarkedsefterspargsel efter det samme produkt, plejer den nationale branche at kunne opna
en international konkurrencefordel. Forklaringen pa dette er at virksomheder, pa grund af
hjemmemarkedets store efterspargsel efter et produkt, kan opna konkurrencefordele, i form af
stordriftsfordele. P& grund af den tyske vinbranches opdelinger i mange sma producenter, er det dog
de faerreste der kan opna stordriftsfordele, simpelthen fordi deres produktion er for lille. Tysklands

konkurrenceevne kan, med den nuveaerende struktur, derfor ikke findes i stordriftsfordele.

Det er ogsa af betydning, om efterspargslen er trendseattende eller pa forkant med den internationale
udvikling i efterspgrgslen. Tyskerne har tidligere favoriseret hvidvinen, men en nylig udvikling har
betydet et skift fra hvid- til redvine siden 1990, denne tendens har vist sig i hele Europa. Tyskland
har dog fokuseret pa produktion af hvidvin. | 2004 var 64 % af vinmarkerne beplantet med druer til
hvidvin, dette tal har dog veeret faldende, for at imgdekomme efterspargslen af rgdvin.

Saledes har Tyskland varet ngdsaget til at importere rgdvin, i 2004 var hele 67 % af den
importerede vin rgdvin. | samme ar var kun 35 % af den tyske vin der blev aftaget pa

hjemmemarkedet rgd. Dette skal forklares med, at selvom tyskerne laver gode rgdvine, bliver disse

122 Nygaard (2006: 159)
123 Tysk vinkontor: Nyheder.
124 Deutscher Weinstatistik 2005/20086, tabel 23.
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solgt til en meget hgj pris. Man vil saledes, med den nuverende situation, altid kunne fa en bedre og
billigere importeret radvin.?®

Kvaliteten af efterspargslen pa hjemmemarkedet, forstaet som kraevende og sofistikerede kebere, er
vigtigere for producentens konkurrenceevne pa det internationale marked, end pa hjemmemarkedet
Konsumenterne pa det tyske marked har dog vist praference for middelklasse vin. ?°
Gennemsnitprisen for en tysk rgdvin 1a pa 3,24€ i 2004, to cent mindre end i 2003. Den stgrste del
af radvinen, 30 % blev solgt i prissegmentet 2.00€-2.99€ per 0.75I flaske. Alt i alt er det lave
prissegment steget kraftigt. Vine til under 0.99€ vinder dog ikke leengere markedsandele, og dette
segment anses for at vare mattet. **’

Gennemsnitprisen for en hvidvin er faldet fra 2.55€ i 2003, til 2.54€ i 2004. En tredjedel af
hvidvinen befandt sig i prissegmentet 1.0€0-1.49€ per 0.75I flaske. De to laveste prissegmenter stod
tilsammen for hele 57 % af den vin der blev solgt. **

De tyske producenter bliver dog presset af importvine, som kan kgbes billigere end de tyske vine.
Hvor gennemsnitsprisen for tyske vine ligger pa 3,32€, kan man fa importvine til en
gennemsnitspris af 2,73€.*%°

Den billige tyske vin, der ikke kan blive afsat pd hjemmemarkedet grundet priskonkurrencen fra
importvine, bliver derfor afsat pd andre markeder. England, som ikke selv producerer vin, er den

volumenmaessigt starste aftager af tysk vin, dette primart af den lave kvalitet. **°

Nationalt er det derfor isaer producenterne der befinder sig i det lavere prissegment der faler presset
fra de billige importerede vine. Derudover kommer producenterne af de dyre rgdvine, der ma senke
deres priser for at kunne fglge med den internationale konkurrence. Producenter af
kvalitetshvidvine har en mere sikker position, da der pa nuverende tidspunkt ikke er andre lande

der producerer en vin af samme kvalitet eller pris som Tyskland. ***

Den tyske regering udstikker retningslinier for at fremme produktionen af kvalitetsvine frem for
masseproducerede lavkvalitetsvine, hvilket vil sikre en sammenhang mellem udbud og
efterspargsel. 1 den forbindelse gives statte fra EU til omlegning af produktionskapaciteten ud fra

bade mangdemassige samt kvalitetsmassige kriterier.*

125 Bilag 1.

126 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 5

127 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 7

128 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 13

129 USDA Foreign Agricultural Service, GAIN report, side 6

130 Deutscher Weinstatistik 2005/2006, tabel 19.

131 Bilag 1.

132 Europa-Kommissionen: Generaldirektoratet for landbrug: Reform af den fzlles landbrugspolitik, Vinsektoren.
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Producenterne der i dag fremstiller lavkvalitetsvine har dermed mulighed for at opna
stordriftsfordele, som kan fa priserne ned. Det vil betyde at der i fremtiden vil kunne blive
produceret vin af hgj kvalitet, hvilke dog vil kunne blive solgt billigere, pa grund af

stordriftsfordele.

11.4 Relaterede brancher

Virksomhedens leverandgrer

Pa det globale marked star ingen virksomhed alene, men indgar i et stort net af relationer, der
raekker langt ud over branchen. Virksomhederne er afhengige af deres leverandgrer, da disse ogsa
er med til at bestemme en branches internationale konkurrenceevne. Det betyder for den tyske
vinbranche at den har bedre forhold hvis branchens leverandgrer er internationalt

konkurrencedygtige.

Er virksomhedens leverandgrer i sterk konkurrence med andre leverandgrer vil dette gavne
produktudviklingsprocessen i branchen, hvilket kun gavner virksomhederne med bedre produkter
og lavere priser. Dette er i de sidste artier sket for vinbranchen. Flere oversgiske lande har haft
stigende vinproduktion.’®® Dette gor ogs& underleverandgrerne mere synlige p& verdensmarkedet,
og skerper derfor ogsa konkurrencen blandt dem, hvilket udmenter sig i lavere priser eller

forbedrede kvaliteter pa deres produkter.

En leverandgr skal desuden gerne veere teet pa den aftagende branche, da hjiemmemarkedet normalt
bade vil vaere det mest synlige for leverandgren, men ogsa det som leverandgren ser som vigtigst.
Desuden lettes bade de kommunikationsmassige og kulturelle barrierer ved kontakt med
hjemmemarkedet, end ved udenlandske markeder.

Er leverandgren og kunden tzt pa hinanden, kan de nemmere influere hinanden til at skabe bedre
produkter, derfor er det at foretreekke at have en national konkurrencedygtig leverander, frem for en
international.™** Et eksempel p& denne problemstilling er en australsk innovation i fadlagring. 46
australske producenter har taget denne teknologi i brug, mens andre interesserede lande som

Tyskland mé vente i anden raekke.**®

133 Ministry of agriculture and forestry New Zealand: Statistics 2002.
134 porter (1990:103)
135 Wine Communications Group, Inc.: Australian Innovations in Oak.
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Vinproducenterne skal til deres produktion bruge flere forskellige leverandgrer. Produkterne er
hjeelpemidler og produktionsudstyr, produceret af virksomheder som ogsa producerer til mange
andre brancher. Hjelpemidlerne er traktorer, transportband, staltanke og geerkulturer.
Produktionsudstyret er specifikt designet til vinbranchen, sasom hgstmaskiner, afstilkningsmaskiner
og pressemaskiner. Til den faerdige vin skal der bruges beholdere og lukkemekanismer, dette er

typisk flasker og propper.

Faelles for vinbranchens leverandgrer er dog at de er nasten lige sa fragmenterede som selve
branchen. Vinproduktion er en kompleks proces som kraver teknologi og maskineri fra mange
forskellige brancher, bade brancher som specialiserer sig i vinudstyr, men ogsa brancher som har en
bred produktion af produkter til industrien. En erhvervsoversigt viser at der eksister 3.978
leverandgrer verden over, som leverer produktionsudstyr til vinbranchen i 45 forskellige
kategorier'®. Da der ikke kan skelnes mellem de nationale og internationale leverandgrer, kan det

ikke konkluderes om Tyskland opnar en international konkurrenceevne derigennem.

Der hersker fuldkommen konkurrence pa tilbehgrsmarkedet, hvor vinproducenterne kan velge
mellem mange leveranderer af homogene produkter. Mange firmaer verden over leverer som
standard vinflasker i mange forskellige former og starrelser. Disse er standardprodukter, og
produktomrader som er meget simple, der kan derfor ikke vindes meget hverken pa pris eller
innovation fra vinproducenternes side. Derudover findes mange regionale flaskeproducenter, som

producerer specielle flasker til individuelle vinproducenter.®’

Pa lukningsmekanismeomradet findes der enkelte store traditionelle producenter samt flere sma,
primert nye, innovative producenter. De traditionelle, naturlige korkpropper bliver lavet af en
treesort som findes i det sydvestlige Europa. Derfor er det ogsa naturligt at verdens stgrste

38 ligger i dette omrade.

producenter af korkpropper, som for eksempel portugisiske Amorin
Tyskland har dog en fordel pa alternativer lukningsmekanismer. Firmaet Alcoa'*® har arbejdet med
nye, revolutionerende glaspropper, hvilket de tyske producenter har varet de forste til at teste og

implementere.**°

136 K ompass Business to Business search engine: Wine production plant and equipment.
37 Domine (2004:139)

138 Amorim.

139 Alcoa vino-lok.

140 v/inavisen: De nye propper af glas.
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Til sammenligning er New Zealand et af de lande som er lengst fremme med skrueldg.’*
Drivkraften bag denne udvikling kom som pres fra de australske og new zealandske
vinproducenter,**? og disse lande har derfor en fordel p& dette omrade i dag.

Et leverandgrmarked som gavner det tyske marked, mere end det internationale, er
videnskabsomradet. Forschungsanstalt Geisenheim leverer ny viden om produktionsmetoder,
primert til hjemmemarkedet. Forskningen foregar i de tyske geografiske og klimatiske forhold, og
kandidater bliver uddannet pa tysk, hvilket derfor giver en konkurrencemassig fordel for tyske
vinproducenter som g@nsker at anvende denne forskning eller ansatte de ferdiguddannede

kandidater.

11.5 Virksomhedernes strategi, struktur og interne rivalisering i en branche

Malsetninger er en afggrende faktor for, om en branche kan opnd internationale
konkurrencefordele. Der er forskel pa, om der i et land er tendens til kortsigtede eller langsigtede
malseatninger. Den dominerende ejerskabsstruktur i et land, er med til at pavirke virksomhedernes
malsatninger. Der er saledes forskel i strategiske tidsperspektiver og malsatninger, afhaengigt af

om virksomhederne er barsnoterede, fondsejede eller privatejede.**?

Den overordnede ejerskabsstruktur i Tyskland er “Mittelstandler” med 1,1 millioner
virksomheder.!** Vinbranchen er overordnet opbygget af sm& privatejede virksomheder.
Sterstedelen af disse befinder sig i kategorien "Familienunternehmen”, en virksomhedsstruktur der
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stadigt bliver mere og mere anerkendt.”™ Virksomheder i denne branche har den fordel, at der er

mulighed for at leegge langsigtede strategier. Det overordnede billede her er, at man ikke bryder sig

om stor afhangighed af banker*®

, eller bgrsen som kapitalkilde. | de bgrsnoterede virksomheder
fokuseres der mere pa kortsigtede malsatninger, da man her skal fremlaegge flotte tal hvert kvartal,
for at holde utdlmodige aktionzrer tilfredse. Dette gar imod denne virksomhedsstrukturs
principper.*’

Ejerskabsstrukturen giver ydermere muligheder for langsigtede malsatninger, hvilket giver disse
udbydere spillerum, til at satse pa innovation og produktudvikling, og dermed gge deres

internationale konkurrencedygtighed.

1 Theage.com.au: Is the cork screwed?

142 Wineanorak: The New Zealand Screwcap Initiative.
%3 Nygaard (2006:161)

% Die Zeit: Der Mittelstand.

5 Wimmer (2005:9)

148 Wimmer (2005:9)

Y7 Dig Zeit: Der Mittelstand.
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Kapitalmarkedet i landet er ligesa karakteriseret af forskellige prioriteter som aktiemarkedet. De
vigtige aktergrupper der gver indflydelse pa virksomhedernes malsatninger kan enten understette
eller heemme forskellige branchers muligheder for at opna internationale konkurrencefordel. Her
tales om aktarernes risikovillighed, tidshorisonter for investeringer og forventninger. **

De tyske banker er dog forsigtige nar kunder vil have kreditter. Chokket efter Genforeningen har
betydet at fem af de syv sterste banker i Tyskland i 2003 tilsammen havde mistet mere end 10
millioner Euro. Denne holdning er et af hovedproblemerne for den tyske ”Mittelstand™**° da det kan

veere vanskeligt at fa fat pa ngdvendig kapital.

Internationaliseringsgraden er central for om den internationale konkurrenceevne kan forbedres. |
Tyskland har man set en trend mod mere og mere eksport blandt ”Mittelstandler”. Dette ses blandt
andet ved at der arbejdes intensivt pa fremmedsprogskundskaber. Hver anden kan tale engelsk, og
hver fjerde kan tale fransk.™®® Et andet tegn p& internationaliseringsgraden er indstillingen til
Euroen. Tidligere var der en kritisk holdning overfor mgnten, mens at hver femte ”Mittelstandler”

nu mener, at euroen bidrager til starre konkurrencedygtighed.*>*

Derudover kommer et lands indstillinger til ledelse. Det tyske ledelsessystem fungerer bedst i
brancher, der er teknisk orienterede, hvor komplekse produkter kreever pracisionsfremstilling og
dermed en yderst disciplineret ledelsesstruktur.*®* Her differentierer den tyske vinbranche sig dog,
idet den befinder sig i virksomhedskategorien “Familienunternehmen”. Her kan der sjaldent
opstilles klare regler for arbejdsprocessen i de enkelte omrader, der findes ingen precise
stillingsbetegnelser, ingen faste kompetencegranser, ingen klart definerede ledelsesniveauer og
heller ingen pracis definition af beslutningsbemyndigelse. Man stoler farst og fremmest pa
personer og improvisationevne. Ledelsesformene dannes om personen og ikke omvendt, hvor man
bliver sat ind i en bestemt stilling. Denne virksomhedskategori er mindre bureaukratisk, idet de
formelle og uformelle strukturer overlapper, ligesom det ses det i familier.

Dette er med til at gare "Familienunternehnem” fleksible og omstillingsparate, hvilket styrker deres
konkurrenceevne i konkurrencen med oversgiske vine. Svagheden er dog den fragmenterede
branche og de enkelte spilleres relativt lille kapital, hvilke ger dem sarbare overfor store oversgiske

spilleres markedsindtraengning.

148 Nygaard (2006:161)

9 Die Zeit: Der Mythos vom Abstieg

0 Dje Zeit: Der Mittelstand

51 Die Zeit: Der Mythos vom Abstieg

152 | ederne: S&dan skaffer et land sig konkurrencefordele.
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11.6 Delkonklusion pa Porters Diamant

| Tyskland er brugen at teknologi endnu ikke udbredt i samme grad som i de oversgiske lande.
Dette hanger sammen med EUs omfattende restriktioner via FMO™, hvilket begraenser
vinbranchen i at anvende adskillige teknologiske fremskridt. Samtidig betyder den fragmenterede
struktur, at det er vanskeligt imgdekomme kapitalkravene til teknologi, som ville styrke
konkurrenceevnen. De oversgiske udbydere oplever feerre restriktioner og producenterne er starre
og mere konsoliderede, hvilket derfor giver dem lettere adgang til kapital og bedre mulighed for at
udnytte denne. Udfordringen fra de oversgiske producenter giver den tyske branche incitament til at
konsolidere sig og derved producere mere effektivt, med faldende produktionspriser til gavn for
forbrugeren.

De menneskelige ressourcer i den tyske vinbranche har givet adgang til en specialiseret
arbejdskraft. Dette giver mulighed for at udvikle produkter og optimere fremstillingsprocesser,
hvilke er til gavn for branchens konkurrenceevne. De fysiske ressourcer giver Tyskland
international konkurrenceevne, idet klimaet giver vinen et unikt serpraeg. Dog er klimaet ogsa en
ulempe, da der forekommer kvantitative og kvalitative udsving. Der er trussel for sammenlignelige
produkter fra andre udbydere, idet New Zealand nu kan dyrke samme druer som Tyskland. Der har
veeret en konstant positiv udvikling i den nationale efterspgrgsel pa vin. Dette medfgrer dog ikke
international konkurrenceevne, da kapaciteten hertil ikke forefindes. Der har veeret et skift i
efterspargslen fra hvid- til rgdvin, hvilket Tyskland ikke har kunnet daekke, hvorfor Tyskland har
mattet importere rgdvin. Der hersker praeference for middelklassevin. Her bliver Tyskland
udkonkurreret, da de ikke kan producere til samme lave pris som de oversgiske konkurrenter. Det
ger sig iser geldende for producenterne af bordvine. Da der ikke kan skelnes mellem de nationale
og internationale leverandgrer, kan det ikke konkluderes om Tyskland opnar en international
konkurrenceevne derigennem. Virksomhedsstrukturen i den tyske vinbranche er hovedsageligt
”Familienunternehmen”. Dette er en fordel, da denne struktur tillader langsigtet malsztning, hvilket
giver mulighed for innovation og produktudvikling. Dette ger producenter international
konkurrencedygtige. Kapitalmarkedet udgar et problem, da bankerne er afholdende med at give
ngdvendige kreditter. Dette kan heemme konkurrenceevnen. Internationaliseringsgraden i Tyskland
har veeret positiv, hvilket giver fordele. Ledelsformen der forefindes i ”Familienunternehmen”,

giver fleksibilitet og omstillingsevne, hvilket styrker den internationale konkurrenceevne.

153 Den Feelles Markedsordning for vin
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12.0 Konklusion

Pa baggrund af PEST-analysen samt Porters branche analyse kan det konkluderes, at der eksisterer

adskillige forhold, der indvirker pa den tyske vinbranches nationale konkurrenceevne.

De tyske politiske og lovgivningsmassige forandringer har til hensigt at udvikle den tyske
gkonomiske situation. Dette har pa kort sigt negative indvirkninger for vinbranchen, men vil pa lang

sigt @ge konkurrenceevnen.

Tysklands nationale rammebetingelser pavirker branchen bade i positiv samt negativ retning. Af
politiske tiltag kan naevnes de indfarte skattelempelser der pavirker konkurrenceevnen i en positiv
retning. P den anden side har pensionsreformen haft en negativ indflydelse. Der eksisterer samtidig
supranationale politiske forhold, der ligeledes yder indflydelse gennem en kontinuerlig afvikling af
landbrugsstetten. Dette vil betyde arlige reduceringer i stattebelgbene for den tyske vinsektor og vil
dermed pa kort sigt, forvaerre branchens konkurrenceevne.

Endvidere pavirker de gkonomiske forhold vinbranchen. Dette ses ved Tysklands lavkonjunktur og
en hgje arbejdslgshed, hvilket har bidraget til det afventede forbrug og en @get prisbevidsthed hos
den tyske forbruger.

P& baggrund af analysen af de sociokulturelle forhold i Tyskland, konkluderes det, at trenden
indenfor detailhandlen er stigende, hvilket ses ved at Aldi har en dominerede markedsposition
indenfor for vin. Dette ligger til grund for forbrugerens ggede fokus pa pris frem for kvalitet. Dette
understottes endvidere i de teknologiske forhold, hvor e-business vinder frem og minimerer

omkostningerne for bade udbyder samt forbruger.

I den tyske vinbranche eksisterer monopolitisk konkurrence, hvori rivaliseringen mellem de
eksisterende udbydere er intens. Det fremmer innovative tiltag, blandt andet gennem horisontal
kooperation, sasom strategiske alliancer samt organiseringen i forskellige forbund. Kgberens
forhandlingsstyrke er overordnet sterk. Isaer detailnandlen har en stigende magt, grundet
forbrugerne keber stagrstedelen af deres vin gennem denne distributionskanal. Dette har fart til et
stgrre pres pa prisen, hvilket har sat branchen pa en hard prave for at mgde de hgje forventninger til
en lav pris. Truslen fra nye substitutter er lav, da efterspgrgslen af substituerende alkoholholdige
drikkevarer er faldende, dette er blandt andet grundet stigende sundhedsbevidsthed. Vinbranchen
nyder fordel af dette, da vin har et image af at veere sundt. Leverandgrernes forhandlingsstyrke vil
tiltage indenfor omradet for vidensintensive produkter og udviklingen gar i den modsatte retning for
simple produkter. Der eksisterer ingen trussel for nye udbydere, idet restriktive lovgivningsbarrierer
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udelukker disse. Overordnet anses den tyske vinbranches konkurrencesituation, som verende

attraktiv, da de overvejende pavirkninger fra de fem markedskrefter er svage.

Ud fra analysen af faktorforholdene kan det konkluderes, at Tyskland er darligt rustet i den
internationale konkurrence, det skyldes EU's restriktive lovgivning, der begraenser brugen af
teknologi. Det betyder, at den tyske vinbranche har vanskeligt ved at konkurrere pa lige fod med de
oversgiske vinproducenter, idet disse har en liberaliseret lovgivning vedrgrende teknologi. For at
kunne modsvare dette forhold, ses en stigende konsolidering. Denne tendens kan give
stordriftsfordele og dermed lavere produktionspris, hvilket kan forbedre konkurrenceevne. | takt
med konsolideringen bliver der i hgjere grad fokuseret pa de menneskelige ressourcer, hvor
Tyskland har en fordel ved den hgjtuddannede arbejdskraft. Den specialiserede arbejdskraft kan
bidrage til innovative teknologier til gavn for branchen, hvorfor denne vil styrke den tyske
konkurrenceevne.

Endvidere er fysiske ressourcer af stor betydning for branchen. Klimaet er med til at give vinene et
unikt seerpraeg, som er svaert for konkurrenterne at kopiere. Dette vil give Tyskland en
konkurrencemaessig fordel. Dog er landet pa samme tid et af verdens nordligste producenter af vin,
hvilket betyder kvalitative og kvantitative udsving af vinen. Desuden er andre lande begyndt at
efterligne nogle af disse tyske egenskaber, hvilket pa sigt kan presse vinbranchen. Endvidere er der
sket et skifte i forbrugerpreeferencerne, hvor forbrugerne foretreekker rgdvin frem for hvidvin.
Denne &ndring har den tyske vinbranche ikke veeret i stand til at omstille sig til, hvilket har fart til
stigende import. Idet branchen ikke kan imgdekomme de priser som forbrugerne forventer, farer
det til yderligere import af oversgiske vine. De sma tyske producenter, de sakaldte
“Familienunternehmen”, planlegger langsigtet og fokuserer mod at opbygge varige
konkurrencefordele. Denne virksomhedsstruktur kan veere med til at gare disse konkurrencedygtige,
selv overfor internationale udfordrere. Dog er bankerne tilbageholdne vedrgrende udlan af kapital,
hvilket heemmer udvikling og innovation.

Saledes bliver den samlede vurdering, at der er sket @ndringer i omgivelserne for den tyske
vinbranche, som denne skal tilpasse sig. Nar dette opnas, vurderes branchen, at kunne fglge den
globale udvikling og imgdekomme krav og efterspergsel. Der er sdledes gode udsigter for
vinbranchens producenter, som tilpasser sig de nye globale vilkar som vinmarkedet nu i hgjere grad

er en del af.
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